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Yrkes

Akademin

Martin Modig
VD, YA Holding AB

2019, ett ar med minskande
arbetsmarknadsutbildning och
omstdllning av Arbetsformedlingen

Under dret har den offentliga investeringen i arbetsmarknadsutbildning och antal deltagare i utbildningen minskat
kraftigt. Den kraftiga minskningen i antalet deltagare paverkade YrkesAkademins resultat negativt under det andra
halviret av 2019. De typiskt laga sommarvolymerna under det tredje kvartalet férblev laga under resten av éret.
Aret borjade dock bra. Frin en EBIT pi 7,7 mkr under det forsta kvartalet f6ll resultatet till 32,7 mkr under det
sista kvartalet, och hela arets EBIT slutade negativt pd -43,9 mkr.

Ett kostnadsanpassningsprogram lanserades i september med syfte att minska kostnader for konsulter, personal,
maskiner och fordon. Atgirder for att sirskilt viinda forlustbringande utbildningar vidtogs. Programmet paverkade
runt 10 % av YrkesAkademins personal och den fulla effekeen har materialiserats under det forsta kvartalet 2020.
De tillhérande avsittningarna och dvriga extraordinira kostnader péaverkade resultat med -14,0 mkr under det
fjarde kvartalet, och de extraordinira posterna uppgick till -19,4 mkr for hela aret.

Investeringen i att skapa nya utbildningsprogram for Yrkeshogskolan paverkade resultatet under 2019, och
avkastningen kommer att realiseras fullt ut under 2020 och framét. Under aret [6pte avtalet fr arbetsmarknadsut-
bildning for anliggningsmaskinforare ut. Arbetstérmedlingen (AF) avbrét den nya upphandlingen (i vilken Yrkes-
Akademin vunnit fortsact fortroende pé flera orter) varfor YrkesAkademin fick avveckla hela verksamheten, vilket
hade en negativ effekt pa resultatet. Det rapporterade resultatet belastas ocksa av kostnaden for refinansieringen av
det befintliga obligationsldnet pa Nasdag.

Politiska beslut och forandringar péa marknaden

Under 2019 tillkinnagav regeringen sitt beslut att lica privata leverantorer ta 6ver arbetsformedlingstjdnsterna

frin Arbetsformedlingen. Ett pilotprogram kommer att inledas i mars 2020. Arbetsférmedlingen uppskattar att
storleken pd marknaden for dessa tjanster kommer att uppga till mellan 6 mdkr och 15 mdkr beroende pé antalet
deltagare och ersittningsmodellerna. Den nya marknaden kan jimféras med den totala storleken pa marknaden for
arbetsmarknadsutbildning som for nirvarande uppgar till cirka 1 mdkr, och storleken pd marknaden for yrkeshog-
skolan som ir cirka 2 mdkr. »
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I borjan av 2019 stod det klart att Arbetsformedlingen skulle fi mindre budgetmedel 4n de riknat med och
Arbetsférmedlingen varslade 4 500 av sina 12 0oo anstillda 6ver hela landet samt aviserade nedliggning av mer 4n
hilften av sina 242 lokala kontor. Historiske sett har Arbetsformedlingen stict for cirka 8o % av YrkesAkademins
intikter.

Efterfragan frin Arbetsférmedlingen har minskat kraftigt under det tredje och fjirde kvartalet av 2019. Antalet
deltagare i arbetsmarknadsutbildningar totalt i Sverige minskade fran 7 ooo i det forsta kvartalet 2019 till 4 500 i
det fjirde kvartalet, vilket motsvarar en minskning pa 37 % under aret. Antalet deltagare i arbetsmarknadsutbild-
ningar har inte varit s lagt sedan femtiotalet. Den svenska regeringen har dock begirt att Arbetsformedlingen ska
mota efterfrigan pa arbetsmarknadsutbildningar och dterstilla volymerna.

Covid-19

Utbrott av Covid-19 virus har bérjat paverka YrkesAkademins verksamhet i mars 2020. YrkesAkademin har upprit-
tat en krisledningsgrupp. Utifrin myndigheternas och den svenska regeringens rekommendation har YA 6vergatt till
distansutbildning under mars avseende arbetsmarknadsutbildning och vuxenutbildning. Flera av véra foretagskun-
der har avbestillt eller skjutit fram redan bestillda utbildningar. Eventuell paverkan av Covid-19 kommenteras
vidare i forvaltningsberittelsen under rubriker visentliga hindelser, férvintad framtida utveckling och fortsatt drift.

Strategisk riktning

Under 2019 har YrkesAkademin fortsatt med sin strategi med att diversifiera sina intiktskallor. Samtidigt som
intikterna fran arbetsmarknadsutbildningarna har minskat, har intikeerna fran Yrkeshogskolan, Yrkesvux och pri-
vata kunder utvecklats positivt. Under det sista kvartalet 2019 stod de for 40 % av YrkesAkademins totala intikeer,
jamfort med 20 % under 2018.

Tillvixten inom Yrkesvux och Yrkeshogskolan kommer tillsammans med de tidigare tillkinnagivna kostnadsan-
passningarna att gora YrkesAkademins mindre beroende av arbetsmarknadsutbildning i framtiden. YrkesAkademin
fortsitter att striva efter att mota efterfrigan pa kompetensutveckling och att diversifiera sin intiktsbas. Effektivi-
teten hos YrkesAkademins utbildningar ir fortsatt obestridd. Under 2019 hade 79 % av vara deltagare anstéllning
inom tre ménader efter avslutad utbildning, vilket bidrar «ill bide tillvixt och integration i samhillet.

Martin Modig
VD, YA Holding AB
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Forvaltningsberdttelse

YA Holding AB (publ.)
Organisationsnummer 556969-1727

Styrelsen och verkstillande direktoren f6r YA Holding AB (publ.), med site i Stockholm Sverige, fir hirmed avge
drsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsiret 2019-01-01 — 2019-12-31. Efterfoljande resultat- och
balansrikningar, rapport om forindring av eget kapital, kassaflddesanalyser, redogorelse for tillimpade redovis-
ningsprinciper samt tilliggsupplysningar utgér YA Holdings formella finansiella rapporter.

Koncernférhdllanden

YA Holding AB (publ.) registrerades 17 april 2014 och ir dels moderbolag till YA-bolagen AB och dels dotterbolag
till YA Invest AB. Forteckning 6ver dotterbolagen redovisas i not 16. YA Invest AB ir slutligt moderbolag i koncer-
nen och iger 100 % av aktierna i YA Holding. YA Invest AB 4gs till ca 94 % av de bdda fonderna CapMan Buyout
X Fund A L.P och CapMan Buyout X Fund B KY. Resterande ca 6 % av aktierna i YA Invest AB igs av styrelsele-

daméter och ledande befattningshavare i YA-koncernen.

Foretagsnamn

Moderbolagets foretagsnamn ir YA Holding AB (publ.), organisationsnummer 556969-1727, nedan benimnt
YA Holding.

Verksamhetsinrikining

Utbildningsforetaget och dotterforetag YrkesAkademin AB (YA) har bedrivit yrkesutbildningar sedan 1998 och dot-
terbolaget YrkesAkademin Yrkeshogskola AB (YH) har bedrivit yrkeshégskoleutbildningar sedan 2001. Kunderna
finns bade inom offentlig och privat sektor. Exempel pé storre kunder dr Arbetsformedlingen dir YrkesAkademin
ar marknadsledande inom arbetsmarknadsutbildning. YrkesAkademin YH &r ocksa en av de stdrsta anordnarna av
yrkeshogskoleutbildning i Sverige med Myndigheten for Yrkeshogskolan (MYH) som kund. En annan stor kund-
kategori dr kommunerna, som framfor allt anlitar YrkesAkademin f6r att bedriva yrkesutbildning inom ramen fér
den kommunala vuxenutbildningen. Dessutom anlitar féretag YrkesAkademin f6r kompetensutveckling, omskol-
ning och licensutbildningar. Foretagets huvudkontor finns i Falun, men utbildningen bedrivs pd nirmare 100
utbildningsplatser pa omkring so orter i Sverige. En mindre verksamhet har ocksa etablerats i Finland, dir det finns
anstilld personal i Uledborg, med utbildning pa olika platser i Finland.

Genom vér stora geografiska spridning far vi goda kunskaper om praktisk och tillimpbar pedagogik, arbetsmark-
naden i stort och olika branschers kompetensbehov. YrkesAkademin har en genuin kunskap och stor erfarenhet av
att utbilda arbetssékande och vuxna som behéver omskolning. Andelen elever som fir arbete efter utbildningen ir
hég; 79 % av de elever som genomgitt YrkesAkademins utbildningar har fatt arbete efter 9o dagar. Savil medarbe-
tarnas som kursdeltagarnas néjdhet f6ljs upp i barometermitningar varje manad, och det s kallade néjdhetsindex
ligger stadigt pa eller 6ver 4 pa en skala 1 dll 5.

Véasentliga héndelser under och efter rikenskapsdret

Inom Yrkeshogskolan blev YrkesAkademin beviljad 28 utbildningar med kursstart 2019 och 2020. Tretton utbild-

ningar var befintliga utbildningar som vi hade sékt om. Atta var omsokningar av befintliga utbildningar pa ny ort.
Sju var helt nya utbildningar. Arbetet paborjades direkt under vintern 2019 med att informera om och marknads-
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fora utbildningarna for att sikra en hog ansokningsgrad. YrkesAkademin har under 2019 etablerat sig som en av de
storsta anordnarna av yrkeshogskoleutbildningen Sverige.

I januari 2019 beslutade den svenska regeringen att reformera arbetsformedlingen genom att privatisera stod- och
matchningstjdnster. Arbetsformedlingen har under 2019 minskat antalet kursdeltagare i arbetsmarknadsutbild-
ningar frin nirmare 7 000 vintern 2018/2019 till runt 4 ooo vintern 2019/2020. Ett kostnadsanpassningsprogram
lanserades i september for att méta de kraftiga volymminskningarna. Programmet paverkade runt 10 % av Yrkes-
Akademins personal och den fulla effekten materialiserades under det forsta kvartalet 2020.

I juni férnyade YA Holding sitt obligationslan i Nasdag-borsen med nya villkor fram till 18 juni 2022. Den nya
finansiella 16sningen innehéller ocksé en kapitalférstirkning pa 40 mkr som betalades i juli i form av ett ovillkorat
aktiedgartillskott frin YA Invest. Enligt de nya obligationsvillkoren betalades ingen rinta under andra halvaret 2019.
Rintebetalningarna har fortsatt under 2020.

Under véren 2019 kom 4ven beslut om tilldelning i anliggningsmaskinférarupphandlingen frin Arbetsformed-
lingen. YrkesAkademin fick fornyat fortroende att bedriva verksamhet pa fyra orter. Tilldelningen blev éverprévad
av bade YrkesAkademin och ett konkurrerande foretag. Efter éverprovning tog Arbetsférmedlingen beslut att
avbryta upphandlingen péd obestimd tid, varfor verksamheten i sin helhet fick avvecklas.

I oktober 2019 valde foretagets ddvarande VD Jan Larsson att limna foretaget. Jan Larsson kvarstod som rad-
givare i strategiska fragor tll arsskiftet. Ancti Rokala var tillférordnad VD under det sista kvartalet 2019. Martin
Modig tilltridde som VD i januari 2020.

Utbrottet av Covid-19 bérjade paverka YrkesAkademins verksamhet i mars 2020. YrkesAkademin har upprittat
en krisledningsgrupp. Arbetsformedlingen har stéllt in informationsméten infor utbildningsstarter same skjutit
fram momentet férberedande utbildning som kvalificerar deltagarna, vilket innebir senarelagda kursstarter samt
eventuell lgre kursfyllnad. Flera av vara foretagskunder har avbestillt eller skjutit fram redan bestillda utbildningar.

Utifran myndigheternas och den svenska regeringens rekommendation har YA évergat till distansutbildning
under mars avseende arbetsmarknadsutbildning och vuxenutbildning. Utbildning pé distans kan paverka utbild-
ningstakten och senareligga betygsittning, vilket i sin tur har piverkan pa kassaflodet. Yrkeshogskolan tillimpar
redan digitala utbildningsportaler och metoder. Paverkan av Covid-19 pa Yrkeshogskolans utbildningsverksamhet
beddms sdledes inte visentlig.

YrkesAkademin har 6vergatt till distansarbete avseende tjanster som kan utforas pd distans, begrinsat arbetsresor
och fysiska méten samt dvergart till ndtbaserade arbetsmetoder i sa hég utstrickning som majligt. YrkesAkademin
har nyttjat flera av de tillfilliga dcgirder som aviserats av regeringen for att stodja niringslivet under pandemin,
exempelvis korttidspermittering av delar av personalen.

Styrelsen bedomer att utbrottet av viruset Covid-19 hittills har haft en stark paverkan pa vissa delar av YrkesA-
kademins verksamhet. Covid-19 utbrottet skulle framéver kunna fi en visentlig negativ effeke pé foretagets resultat
om effekterna av utbrottet blir lingvariga eller forvirras. Styrelsen och féretagsledningen foljer aktivt utvecklingen
och vidtar [6pande dtgirder for att begrinsa effekten.

Bolagsstyrningsrapport
YA Holding AB (publ.) ir ett svenskt akticbolag med site i Stockholm. Till grund f6r YA Holding bolagsstyrning
ligger huvudsakligen aktiebolagslagen, bolagsordningen, NASDAQ Stockholms Regelverk for emittenter (rintebi-

rande instrument) samt interna regler och rikdlinjer.

Agarforhéllande
Bolagets aktiedgare utgors av YA Invest AB till 100 %. YA Invest AB igs till ca 94 % av de bada fonderna CapMan
Buyout X Fund A L.P och CapMan Buyout X Fund B KY.

Obligation och aktier
YA Holdings obligationslin ir sedan juni 2015 noterat pi NASDAQ Stockholm. Inga nya obligationslidn har emit-
terats sedan dess.

YA Holdings aktiekapital uppgick per drsskiftet till soo tkr, férdelat pa soo ooo akdier.

YA Holding AB (publ.)
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Bolagsordning
Bolaget har till foremadl for sin verksamhet, att direke eller indirekt dga och forvalta aktier och andelar i dotterbo-
lag eller intressebolag och dirmed f6renenlig verksamhet samt att tillhandahalla ledningstjinster inom koncernen.
Styrelsen bestar av tre till sju ledaméter och hogst fem styrelsesuppleanter. Den viljes arligen pa bolagets arsstimma
for tiden intill dess nista drsstimma har héllits.

Vid bolagsstimma ma envar rostberittigad rosta for hela antalet av honom dgda och foretridda akdier utan
begrinsningar i rostetalet.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ritt att besluta i bolagets angeldgenheter utévas vid bolagsstimman, som ir bolagets hogsta beslu-
tande organ. P4 drsstimma beslutas bl.a. om faststillelse av resultat- och balansrikning, samt i fsrekommande fall
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning, utdelning eller annan disposition av vinst eller forlust, ansvars-
frihet for styrelse och verkstillande direktdr, andring av bolagsordning, val av styrelse och revisorer samt arvoden till
styrelse och revisorer. Det har inte fattats nagra beslut om att utge nya eller aterkdpa aktier under 2019.

Arsstamma 2019
Vid bolagets arsstimma i Stockholm den 17 juni 2019 faststillde drsstimman rikenskaperna fér 2018 och beviljade
styrelsen och verkstillande direktoren ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret 2018.

Vidare fattades foljande beslut pa drsstimman den 17 juni 2019:

e Stdimman beslutade att faststilla den i arsredovisningen intagna resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen.

* Stdimman beslutade att behandla arets resultat i enlighet med styrelsens forslag, innebidrande att drets resultat
overfors i ny rikning.

* Stimman beslutade att styrelsens ordforande ska erhalla ett arvode om 262 656 kronor arligen och 6vriga styrel-
seledaméter som inte 4r representanter for aktiedgarna erhilla 105 063 kronor vardera.

* Stdimman beslutade att arvode till bolagets revisor sker enligt godkind rikning. Férdelning av arvodet mellan
olika uppdrag framgér av not s i denna drsredovisning,.

* Stdimman beslutade att vilja Katarina Axelsson Lindgren, Joachim Berner, Conny Carlsson, Tobias Karte och
Pia Kall till ordinarie ledaméter. Katarina Axelsson Lindgren valdes till styrelseordforande.

* Stdimman beslutade att vilja om Grant Thornton med Carl-Johan Regell som huvudansvarig revisor for tiden

intill nista arsstimma.

Styrelsen
Styrelseledaméterna utses av arsstimman. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av ligst tre och hogst 7 leda-
moter. Uppdraget f6r samtliga ledaméter 16per till slutet av kommande drsstimma.

Styrelsen arbetar efter en arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren. Styrelsen och verkstil-
lande direktdrens overgripande uppgift r att fér dgarnas rikning forvalta bolagets angeligenheter pa ett sidant
satt att dgarnas intresse av lingsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa bista mojliga sitt. Styrelsen ska tillse att
det finns fungerande rapporteringssystem och att styrelsen erhaller erforderlig information om bolagets stillning,
resultat, finansiering och likviditet genom periodisk rapportering. Utéver att svara for bolagets organisation och
forvaltning ar styrelsens viktigaste uppgift att fatta beslut i strategiska fragor.

Styrelsens arbete 2019
Styrelsens arbete leds av styrelseordféranden, Katarina Axelsson Lindgren. Under 2019 har styrelsen haft 17 méten,
av vilka 11 har varit ordinarie méten och 6 har varit extra moten. Samtliga méten har protokollforts.

YA Holding AB (publ.)
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Verkstdllande direktor

Utdver den ansvarstérdelning som giller enligt aktiebolagslagen ansvarar VD {6r att skota den 16pande forvalt-
ningen i enlighet med de rikdinjer som styrelsen beslutar. VD ska rapportera om YA Holdings utveckling till
styrelsen och uppritta dagordning for styrelseméten enligt en fast agenda. Infor styrelsemoten ska VD tillse ate
erforderligt material sammanstills och distribueras till styrelseledaméterna.

Revisionsutskott

Bolaget har under 2019 upprittat ett revisionsutskott. Utskottet sammantrider infor publicering av kvartalsrap-
porter samt arsredovisning framfor allt for att forbereda rapporterna till styrelsen for godkdnnande. Utskottet har
sammantridd fyra ganger under 2019.

Revision

Bolagets arsredovisning och styrelsens samt VD:s forvaltning granskas av bolagets revisor som avger en revisionsbe-
rittelse for rikenskapsaret till arsstimman. Revisorn redovisar sin revisionsplan for ret samt synpunkter pa bokslu-
tet och drsredovisningen for styrelsen och verkstillande direkedr. Under aret har dven avrapportering skett till CFO
och bolagets styrelse. Grant Thornton, med Carl-Johan Regell som huvudansvarig revisor, valdes vid den ordinarie

drsstimman den 17 juni 2019 till revisor. Arvode till bolagets revisor betalas enligt godkind rikning.

Intern kontroll
Kontrollmiljé avseende finansiella rapporteringen
Med finansiell rapportering avses ménadsrapporter, kvartalsrapporter och drsredovisning. Ménadsvis erhéller styrel-
sen resultat- och balansrikning samt kassaflodesanalys f6r koncernen. Dessutom sker extern publicering av finan-
siella rapporter enligt NASDAQ Stockholms regler och rikdinjer samt lagen for emittenter for noterade skuldebrev.
Grunden for intern kontroll utgdrs av kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfoljning.
Effektiv information samt kommunikationer sker via frekvent dialog mellan styrelse, ledning samt ansvariga pa
de operativa enheterna. Uppf6ljning sker kontinuerligt pd flera nivéer i bolaget. YA Holdings processer for intern
kontroll sikerstiller att bolaget har en dndamélsenlig och effektiv organisation for verksamheten, att bolaget har en
tillférlitlig finansiell rapportering, samt att bolaget efterlever tillimpliga lagar och férordningar. I bolagets kon-
trollmiljé ingar beslutsvdgar, ansvar och befogenheter.

Viktiga kontrollaktiviteter som kan nimnas ir att bolaget arligen ldter genomféra en inventering av anligg-
ningstillgingar och tillgangar som har en obestimbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov.

Verksamhetsrisker och finansiella risker

For beskrivning av verksamhetsrisker och andra risker, se not 3.

YA Holding AB (publ.)
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Finansiell utveckling

Omsdéttning och resultat
Nettoomsittningen uppgick till s10,9 (545,0) mkr och rérelseresultatet till -45,4 (-60,6) mkr vilket ger en rorelse-
marginal pd -8,9 % (-1,1 %). Resultatet efter skatt uppgick till -72,7 (-81,0) mkr. Fér omsittning och rorelseresultat

per segment, s€ not 4.

Kassaflode, investeringar och finansiell stéllning

Kassaflodet for den 16pande verksamheten uppgick till 10,6 (-1,5) mkr och likvida medel per 31 december 2019 upp-
gick dill 5,3 (8,8) mkr. De rdntebdrande skulderna per 31 december 2019 uppgick till 573,8 (401,2) mkr vilket innebar
en rintebdrande nettoskuld pa 524,4 (565,0) mkr.

I anliggningstillgingarna ingar tillgingar som innehas under leasing med 165,7 (208,9) mkr och skulden for
finansiella tillgdngar under leasing uppgir till 169,4 (210,9) mkr.

Investeringar i maskiner och inventarier uppgick till 64,0 (70,8) mkr.

Checkrikningskrediten nyttjas med 25,4 mkr per 2019-12-31.

De minskade intikterna har inneburit att det i koncernen finns ett skattemissigt underskott. YrkesAkademin
(rorelsedrivande dotterbolag) har redovisat uppskjuten skattefordran baserat pa det skattemissiga underskottet. I
moderbolaget YA Holding AB samt YA-bolagen AB (dotterbolag) har man pa grund av den forvintade nyttjande-
perioden pd cirka fem ar inte beaktat uppskjuten skattefordran pé skattemissigt underskott.

Koncernens forvéantade framtida utveckling

De offentliga investeringarna i arbetsmarknadsutbildning minskade under 2019 och omstéllningen av Arbetsfor-
medlingen har pégatt under éret. Privatisering av stdd- och matchningstjinster paborjas under 2020 i form av ett
pilotprojekt enligt beslut i riksdagen.

De prognoser som Arbetsformedlingen sjdlva har gjort for 2019 avseende utbildningsvolymer inom arbets-
marknadsutbildning har inte forverkligats och Arbetsférmedlingen har flera ginger under 2019 reviderat ned sina
prognoser.

YrkesAkademin har under hésten 2019 anpassat sin organisation och kapacitet till de minskande volymerna och
samtidigt fortsatt implementering av den beslutade strategin som innehdller diversifiering av foretagets intikeskal-
lor. Intikter frin yrkeshogskola och kommunal vuxenutbildning har 6kat kraftigt och Arbetsfsrmedlingens andel av
totala intdkter har sjunkit frin 80 % i borjan av 2019 till 55 % i borjan av 2020. Kapacitetsanpassning tillsammans
med diversifiering av YrkesAkademins intikeskillor har gjort YrkesAkademin mer stabil och mindre sirbar.

Det finns vidare god potential att vixa inom foretagsutbildning och kompetensutveckling i takt med att bide
samhille och foretag behdver 6ka insatserna for att stilla om ekonomi och arbetsmarknad till en mer automatiserad
produktion och digitaliserade tjinster. I kombination med en férsimrad konjunkeur och okat fokus pa nirings-
livets kompetensutveckling kan det innebira en snabbt 6kande efterfrigan under kommande ér, efter flera &r av
avtagande efterfrigan pa arbetsmarknadsutbildning. Eventuell deltagande i privatisering av matchningstjinster kan
ocksd komma att paverka YrkesAkademins omsittning och resultat de kommande dren. Efterfrigan for 2020 ir
dock osiker p.g.a. utbrottet av Covid-19.

Efter det att begrinsningar relaterade till Covid-19 upphér férvintas efterfrigan pa utbildning vixa pga. 6kad
arbetsloshet och dkade statliga insatser till utbildning.

YA Holding AB (publ.)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Fortsatt drift

Koncernens likvida medel, sisom kontanter och banktillgodohavanden, uppgick vid utgingen av 2019 till 5,3 (8,8)
mkr. Koncernen har en checkrikningskredit pa 28,5 mkr,varav 25,4 mkr var utnyttjade per 31 december 2019, och
kreditram for leasing pa 75 mkr. Per balansdagen uppgar outnyttjade krediter till 29 mkr varav outnyttjad kredicram
for leasing uppgar till 30,3 mkr.

YA Holding har under 2019 har forlingt obligationslinet med tre ar fram till den 18 juni 2022 och har erhillit
ett ovillkorat aktiedgartillskott pd 40 mkr frin YA Invest AB i juli 2019. Féretaget har vidare erhillit ett ovillkorat
aktiedgartillskott pd 10 mkr i februari 2020.

I de fornyade obligationsvillkoren ingar en likviditetsgaranti och en likviditetskovenant. I det fall likviditetsko-
venanten inte dr uppfylld kommer foretaget erhalla ett vidare kapitaltillskott, vilket uppgér till maximum 30 mkr.
Enligt obligationsvillkoren betalas kapitaltillskott i steg om 5 mkr. Kovenanten f6r likviditet dr uppfylld for det
andra halvéret 2019 och for det forsta halvéret 2020.

Per dagen for denna rapport paverkar utbrottet av Covid-19 tillsammans med de relaterade rese- och motesrestrik-
tionerna kraftigt flera funktioner i hela samhillet. YrkesAkademin har 6vergate till distansutbildning i arbetsmark-
nadsutbildning och kommunal vuxenutbildning. Utbildning pa distans kan orsaka férdrojning i studietake, vilket i
sin tur kan ha paverkan i kassaflodet. Yrkeshogskolan tillimpar sedan f6rut i hog grad digitala utbildningsportaler
och metoder. Paverkan av Covid-19 pé yrkeshogskolan ir siledes inte visentlig. De befintliga programmen inom
Arbetsmarknadsutbildningen har hittills pagétt enligt plan men Arbetsformedlingen har stillt in informationsméten
infor utbildningsstarter samt skjutit fram s k férberedande utbildningar, vilket kan innebira senarelagda kursstarter
samt eventuellt ldgre kursfyllnad. Privata fretag har i flera fall avbokat redan bokade utbildningar.

Koncernen anvinder sig av 16pande kassaflddesprognoser for att pa limpligt sitt hantera eventuella pafrestningar
pa rorelsekapital och likviditet.

Med hinsyn till kassabehéllningen per dagen for denna rapport och kassaflodet frin den 16pande verksamheten
ar verkstillande ledningens och styrelsens uppfattning att existerande likvida tillgingar och det budgeterade kassa-
flédet frin den lopande verksamheten kommer att vara tillricklige f6r koncernens verksamhet under de kommande
tolv minaderna.

Det ir verkstillande ledningens och styrelsens uppfattning att verksamheten kommer att kunna fortsitta bedrivas
huvudsakligen i samma utstrickning som hittills under innevarande rikenskapsir. Den ovanstiende bedémningen
dr gjord baserat pa den information som nu finns tillginglig och kan komma att férindras om utbrottet av Covid-
19 och de restriktioner som drabbar samhillet som en konsekvens dirav forvirras eller blir mycket utdragna.

Hallbarhetsinformation
Medelantalet anstillda i koncernen uppgick till 447 (471).

Elevantalet uppgick vid érets bérjan till 2 904 och vid arets slut dll 2 209 i YrkesAkademin. I YrkesAkademin YH
uppgick elevantalet till 973 vid drets ingang och 1 161 vid drets utging.

Separat hallbarhetsrapport dterfinns pd hemsidan.

Moderbolaget

Omsittningen uppgick till 8,5 (6,5) mkr, rérelseresultatet uppgick till -13,4 (-1,3) mkr och resultatet efter skact upp-

gick till -21,4 (-95,7) mkr. Bolaget har den 31 december 2019 erhallit ett ovillkorat aktiedgartillskott pd 40 MSEK.
Moderbolagets verksamhet bestér av att utfora ledningstjinster till dotterbolagen.

YA Holding AB (publ.)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Flerarsjaamfoérelse koncernen

Nettoomséittning, mkr 511 545 389 358 375
Resultat efter finansiella poster, mkr -68 -89 -47 -18 -35
Resultat i % av netftoomséttningen -14 -15 -9 -3 -8
Balansomslutning, mkr 678 757 636 632 677
Soliditet, % 9 12 23 29 29
Avkastning pé eget kapital, % -89 -75 -29 -10 -17
Avkastning pé totalt kapital, % -6 -9 -3 1 -1
Kassalikviditet, % 32 41 61 97 91
Antal anstéllda 447 471 339 311 355

Flerarsoversikt moderbolaget

Resultat efter finansiella poster, tkr -120 410 -99 288 -19 854 -19 999 -22 506
Balansomslutning, tkr 409 883 492 186 662 608 596 053 596 515
Soliditet, % 16 31 34 40 41
Avkastning péd totalt kapital, % -3 1 1 1 1

Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star:

SEK
Balanserade vinstmedel 153 693 554
Erhéllet aktieggartillskott 40 000 000
Arets resultat -129 540 599
Summa balanserade vinstmedel 64 152 955
Styrelsen féreslér att den balanserade vinsten behandlas sé& att i ny rékning balanseras 64 152 955

YA Holding AB (publ.)
556969-1727 12






Rakenskaper

Koncernens resultatréakning

Not 2019-01-01 2018-01-01
(belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomséttning 4 510 882 545010
Ovriga rérelseintékter 6167 8 687
évrigo externa kostnader 5,6 -230 390 -288 753
Kostnader fér erséttningar till anstéllda 7 -256 009 -251 940
Ovriga rérelsekostnader -3 082 -1 221
Av- och nedskrivningar
pé ickefinansiella tillg&dngar 11,12,13,14,15,16 -72 964 -72 358
Rérelseresultat -45 397 -60 575
Finansiella kostnader 9 -22 741 -28 606
Finansiella intakter 4] 38
Resultat fére skatt -68 098 -89 143
Skattekostnad 10 -4 574 8 146
ARETS RESULTAT -72 672 -80 997

YA Holding AB (publ.)
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RAKENSKAPER

Rapport éver koncernens finansiella stéallning

Not 2019-12-31 | 2018-12-31 | 2018-01-01
(belopp i tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 11 438 201 438 201 488 201
Ovriga immateriella anlédggningstillgéngar 12 124 192 977
Ovriga nyttjanderattstillgéngar 13 58 568 86 606 62 048
Byggnader och mark 14 5 339 7978 11215
Nedlagda utgifter p& annans fastighet 15 2 642 3 505 329
Fordon, maskiner och inventarier 16 114 673 138 592 156 359
P&dg&ende nyanléggningar och férskott
avseende materiella anléggningstillgéngar - - 1134
Langfristiga vérdepappersinnehav 3 3 3
Uppskjuten skattefordran 18 6 106 10 429 2 283
Andra l&ngfristiga fordringar 184 199 199
Summa anléggningstillgéngar 625 840 685 705 722 748
Omsattningstillgédngar
Kundfordringar 19 9 069 17 600 7 314
Aktuell skattefordran 2 828 3126 3010
Ovriga fordringar 19 193 2 308 3 291
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 20 34 999 39 812 53 685
Likvida medel 5 345 8772 5995
Summa omséttningstillgéngar 52 434 71 617 73 295
SUMMA TILLGANGAR 678 275 757 322 796 043

YA Holding AB (publ.)
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RAKENSKAPER

Rapport éver koncernens finansiella stallning

Not 2019-12-31 | 2018-12-31 | 2018-01-01
(belopp i TSEK)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 500 500 500
Ovrigt fillskjutet kapital 308 952 268 952 241 700
Balanserat resultat -176 539 -95 565 -55 633
Arets resultat -72 672 -80 997 -36 637
Totalt eget kapital 60 242 92 890 149 930
Langfristiga skulder
Avséttningar 22 9 885 5521 -
Obligationslén 23 335 000 335 000 335 000
Leasingskulder 23 108 350 148 751 140 254
Summa l&ngfristiga skulder 453 235 489 272 475 254
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit 23 25 359 27 831 22 698
Leasingskulder 23 61 050 62 182 44 495
Forskott frén kunder 690 143 799
Leverantdrsskulder 32 365 39 728 35 305
Skulder till koncernféretag 2713 3931 29 522
Ovriga skulder 10 194 15719 11124
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 32 426 25 626 26 916
Summa kortfristiga skulder 164 799 175 160 170 859
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 678 275 757 322 796 043

YA Holding AB (publ.)
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RAKENSKAPER

Rapport éver forandring i koncernens eget kapital

. Annat eget
Ovrigt kapital
Aktie tillskjutet inkl. érets Totalt
(belopp i tkr) kapital kapital resultat eget kapital
Ingéende balans 2018-01-01 500 241 700 -95 991 146 209
Justering vid évergdng till IFRS 16 3721 3721
Justerad ingéende balans 2018-01-01 500 241 700 -92 270 149 930
Erhéllna aktiedgartillskott 27 252 27 252
Transaktioner med éGgarna 27 252 27 252
Totalresultat 2018 -80 997 -80 997
Omrékningsdifferens -3295 -3295
Utgdende balans 2018-12-31 500 268 952 -176 562 92 890
) Annat eget
Ovrigt kapital
Aktie tillskjutet inkl. érets Totalt
(belopp i tkr) kapital kapital resultat eget kapital
Ingédende balans 2019-01-01 500 268 952 -176 562 92 890
Erhallna aktiedgartillskott 40 000 40 000
Transaktioner med dgarna 40 000 40 000
Totalresultat 2019 -72 672 -72 672
Omrakningsdifferens 24 24
Utgéende balans 2019-12-31 500 308 952 -249 210 60 242
Villkorlig &terbetalningsskyldighet fér aktiedgartillskott uppgick till O tkr.
YA Holding AB (publ.)
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RAKENSKAPER

Rapport éver koncernens kassaflode

Not 2019-01-01 2018-01-01

(belopp i tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Kassafléde frén den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -45 397 -60 575
Avskrivning av anléggningstillgéngar 72 964 72 358
Resultat vid férsélining av anléggningstillgéngar 1305 9 888
Erhéllen rénta 41 38
Erlogd rénta -22 741 -28 606
Ovriga avséttningar 4 364 5521
Betald inkomstskatt 47 -116
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
féréndring av rorelsekapital 10 583 -1492
Okning/minskning av kundfordringar 8 531 -10 286
Okning/minskning av évriga fordringar 46 928 42 108
Okning/minskning av leverantérsskulder -7 363 4 423
Okning/minskning av évriga skulder 605 -22 942
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet 48 701 13 303
Kassafléde frén den 16pande verksamheten 59 284 11 811
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anléggningstillgdngar 13,16 -63 994 -70 764
Avyttring av materiella anlédggningstillgéngar 5274 3161
Avyttring av finansiella anléggningstillgéngar 15 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -58 706 -67 603
Finansieringsverksamheten
Erhéllna aktiedgartillskott 40 000 27 252
Okning av réntebérande skulder - 31318
Minskning av réntebédrande skulder -44 005 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 005 58 570
Arets kassafléde -3 427 2777
Likvida medel vid érets bérjan 8772 5995
Likvida medel vid érets slut 5 345 8772
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RAKENSKAPER

Moderforetagets resultatrakning

Not 2019-01-01 2018-01-01
(belopp i tkr) 1 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomséittning 8 500 6 500
Ovriga externa kostnader 5 -13 769 -1 903
Kostnader fér erséattningar till anstéllda -8 152 5914
Rérelseresultat -13 421 -1317
Resultat frédn andelar i koncernféretag -89 500 -80 000
Finansiella kostnader -17 489 -26 778
Finansiella intékter - 8 807
Resultat fére skatt -120 410 -99 288
Skatt p& drets resultat 10 -9 131 3621
ARETS RESULTAT -129 541 -95 667
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RAKENSKAPER

Moderforetagets balansréakning

Not 2019-12-31 2018-12-31
(belopp i tkr) 1
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 17 320 038 444 538
Uppskjuten skattefordran 18 - 9131
Summa anléggningstillgdngar 320 038 453 669
Omsattningstillgédngar
Fordringar hos koncernféretag 89 529 30 880
Aktuell skattefordran 195 249
Ovriga fordringar 2 47
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 29 45
Kassa och bank 90 7 296
Summa omsattningstillgéngar 89 845 38 517
SUMMA TILLGANGAR 409 883 492 186
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RAKENSKAPER

Moderforetagets balansréakning

Not 2019-12-31 2018-12-31
(belopp i tkr) 1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 21 500 500
Ovrigt tillskjutet kapital 308 952 268 952
Balanserat resultat -115 258 -19 592
Arets resultat -129 541 -95 667
Totalt eget kapital 64 653 154193
Skulder
Langfristiga skulder
Avséttningar 22 430 -
Obligationslén 23 335 000 335000
Summa léngfristiga skulder 335 430 335 000
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 80 147
Ovriga skulder 1855 1605
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 7 865 1241
Summa korifristiga skulder 9 800 2 993
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 409 883 492 186

Forandring av eget kapital moderforetaget

Ovrigt Summa
Aktie tillskjutet | Balanserat Avrets eget

(belopp i tkr) kapital kapital resultat resultat kapital
Ingéende balans 2019-01-01 500 268 952 -19 592 -95 667 154 193
Erhallet aktieagartillskott 40 000 40 000
Transaktioner med éGgarna 40 000 40 000
Omfdring av féreg&ende é&rs resultat -95 667 95 667 -
Avrets resultat -129 541 | -129 541
Utgéende balans 2019-12-31 500 308 952 -115 258 -129 541 64 653

Villkorlig &terbetalningsskyldighet fér aktiedgartillskott uppgick till O tkr.

YA Holding AB (publ.)
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RAKENSKAPER

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Not 2019-01-01 2018-01-01
(belopp i tkr) 1 2019-12-31 2018-12-31
Kassafléde frén den 16pande verksamheten
Rérelseresultat -13 421 -1317
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. 430 -
Erhéllen rénta - 8 807
Erlagd rénta -17 489 -26 778
Betald inkomstskatt 54 -116
Kassafléde fran den 16pande verksamheten
fore férandring av rérelsekapital -30 426 -19 404
Okning/minskning av évriga fordringar -58 588 100 847
Okning/minskning av leverantérsskulder -67 -67
Okning/minskning av évriga skulder 6875 -103 895
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet -51 780 -3115
Kassafléde frén den lI6pande verksamheten -82 206 -22 519
Finansieringsverksamheten
Erhéllna aktiedgartillskott 40 000 27 252
Okning av réntebarande skulder - 1954
Utdelning 35 000 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 75 000 29 206
Arets kassaflode -7 206 6 687
Likvida medel vid érets bérjan 7 296 609
Likvida medel vid drets slut 90 7 296
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Noter till
koncernredovisningen

Not 1: Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allmaén information och éverenssttmmelse med IFRSs

Moderbolaget YA Holding AB, organisationsnummer 556969-1727, har sitt site i Stockholm i Sverige. Huvudkon-
torets adress 4r Box 127, 791 23 Falun. Den foreslagna vinstdispositionen samt resultat- och balans-rikningar ska
framliggas for faststillelse pd arsstimman den xx maj 2020.

Koncernen bedriver yrkesutbildning pa so orter i Sverige av framforallt arbetssokande och personer som behover
omskolning.

Moderbolagets skuldebrev dr sedan den 8 juni 2015 noterade pa Nasdaq Stockholm.

YA Holding ABs koncernredovisning har upprittats i enlighet med rsredovisningslagen (ARL), RER 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner utgiven av Ridet for finansiell rapportering samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee sdsom de antagits av EU. Rapporterna upprittas i tkr om inte annat anges.
De finansiella rapporterna har upprittats under férutsittning att koncernen bedriver sin verksamhet enligt fortlev-
nadsprincipen.

Koncernredovisningen har upprittats med tillimpning av periodiseringsprincipen och utifrn anskaffningsvir-
det, om inget annat anges.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan i avsnittet
“Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Koncernen tillimpar 6vergingen till IFRS 16 med full retroaktivitet. Anpassning till denna standard har gjorts
genom att tillgingar och skulder enligt IFRS 16 redovisas som om standarden har tillimpats sedan leasingperiodens
borjan. Den ackumulerade effekten av 6vergangen till IFRS 16 redovisas mot eget kapital som en justering av ingd-
ende balanserade vinstmedel per den 2018-01-01. Jimforande information riknas om och koncernen presenterar en

tredje rapport over koncernen finansiella stillning per den dagen.
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556969-1727 24



NOTER

Nya och uppdaterade standarder och tolkningar

IFRS16 leasingavtal

IFRS16 for leasing har tillimpats fran och med januari 2018. YrkesAkademin har tillimpat standarden med full
retroaktivitet och riknat om de leasingkontrakt som tidigare tagits upp som tillgdngar och skulder enligt IAS 17 och
dessutom redovisat ovriga leasingkontrakt omriknade enligt IFRS 16. Den jamforande balansrikningen, resulta-
trikningen och kassaflddesanalysen for 2018 samt ingéende balanser per 1 januari 2018 har riknats om i enlighet
med overgangsreglerna. Den huvudsakliga effekten pa koncernens bokslut kommer fran omrikning av leasingkon-
trake f6r lokaler och fordon.

Effekten pa den ingdende balansen i och med 1 januari 2018 uppgir till 160,0 mkr f6r nyttjanderitestillgingar
(tidigare operationell leasing) respektive 156,3 mkr i leasingskuld. Effekten av ate IFRS 16 tillimpas tas upp som en
justering av eget kapital i och med 1 januari 2018 med 3,7 mkr. Detta terspeglar skillnaden i virdet mellan nyttjan-
deritestillgingar och leasingskulden.

Effekten pa balansrikningen per 31 december 2018 uppgir till 172,5 mkr f6r nyttjanderdrtestillgingar (tidigare
operationell leasing) respektive 172,0 mkr i leasingskuld.

Den arliga leasingkostnaden pé 48,0 mkr f6r2018 delas retrospektivt upp mellan amortering och rintekostnad
for 2018, vilket innebér en motsvarande justering av EBITDA for 2018. Tillgdngarna skrivs av éver den beridknade
nyttjandeperioden vilket har dkat avskrivningarna med 49,0 mkr {6r 2018.

Effekten péd de rapporterade virdena finns i tabellen nedan.

2017-12-31 2018-01-01

(belopp i mkr) 1AS17 Justering IFRS16

Fast egendom 11,5 - 11,5
Utrustning, verktyg, fordon 36,1 - 36,1
Utrustning, verktyg, fordon — finansiell leasing 23,5 6,9 30,4
Fast egendom — operationell leasing - 62,0 62,0
Utrustning, verktyg, fordon — operationell leasing - 91,1 91,1
Summa justering av leasingtillgéngar 160,0

Leasingtillgéngar — finansiell leasing -28,4 -3,2 -31,6
Leasingskulder — operationell leasing (fast egendom) - -62,0 -62,0
Leasingskulder — operationell leasing (fordon) - 91,1 91,1
Summa justering av leasingskulder -156,3

Eget kapital 146,2 3,7 150,0

Jamforelsen mellan forhallandena under 2018 efter den forsta vergangen enligt IFRS16 och de tidigare rapporte-
rade forhillandena (enligt IAS 17) finns i tabellen pa nista sida.
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NOTER

Figrde kvartalet Hela éret

2018 2018
(belopp i mkr) IFRS 16 IAS 17 Skillnad IFRS 16 IAS 17 Skillnad
OPEX med och utan avskrivningar 128,1 144,5 -16,4 m 493,9 541,9 -48,0 m
Avskrivningar 22,7 5,5 +172m | 71,2 22,4 +48,8 m
EBITDA 9,7 -6,7 +16,4m | 59,8 11,8 +48,0 m
EBITDA-marginal, % 7,2% -4,9% +12,1pp | 11,0% 2,2% +8,8 pp
EBIT -62,9 -62,2 -0,7 m -61,3 -60,6 -0,7 m
EBIT-marginal, % -46,3% -45,8% -0,5 pp 11,2% | -11,1% -0,1 pp
EBITDA exkl. extraordinéra poster 16,6 0,2 +16,4m | 66,7 18,7 +48,0 m
EBITDA-marginal exkl. extraordinéra
poster 12,2% | 0,1% +12,1pp | 12,2% | 3,4% +8,8 pp
EBIT exkl. extraordinéra poster -6 -5,3 -0,7 m -4,4 -3,7 -0,7 m
EBIT-marginal exkl. extraordinéra
poster -4,4 -3,9% -0,5 pp -0,8 % -0,70% -0,1 pp
Réntekostnader -11,9 -7 -4,9m -33,6 -28,6 -50m
Nettovinst -71,3 -65,6 -5,7m -86,7 -80,1 -6,6 m
Nettoskuldsétting 524,4 392,4 132,0m | 524,4 392,4 132

Standarder, éindringar och tolkningar rérande befintliga standarder

som d@nnu inte har tratt i kraft och inte tillampas i fortid av koncernen

Ovriga standarder och indringar som 4dnnu inte tritt i kraft och som inte har fortidstillimpats av koncernen inklu-
derar:

e [FRS 17 Insurance Contracts
* Definition of a Business (tilligg till IFRS 3)
* Defintion of Material (tilligg till IAS 1 och IAS 8)

* Conceptual Framework for Financial Reporting

Dessa dndringar forvintas inte ha nigon visentlig paverkan pa de finansiella rapporterna under det rikenskapsir da
de ska tillimpas forsta gangen och dirfor ha ringa upplysningar limnats. Medan de inte paverkar dessa finansiella
rapporter sd kan de dock péverka vissa foretag. Foretag ska bedoma paverkan pa dessa nya standarder och dndringar
pa sina finansiella rapporter baserat pa egna fakta och omstindigheter och limna limpliga upplysningar.

Per dagen for godkidnnandet av dessa finansiella rapporter har vissa nya standarder, dndringar och tolkningar av
befintliga standarder som inte dnnu trice i kraft publicerats av IASB. Dessa har inte tillimpats i fortid av koncernen.
Styrelsen och verkstillande direktoren utgar frén ace alla relevanta uttalanden kommer ate inféras i koncernens
redovisningsprinciper nir uttalandet trider i kraft. Nya standarder, dndringar och fortydliganden som inte tillimpas

forvintas inte ha nigon visentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.
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NOTER

Oversikt 6ver redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisnings- och virderingsprinciperna som har anvints vid upprittandet av koncernredovisningen

sammanfattas nedan.

Grund for koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar YA Holding AB och samtliga bolag dir YA Holding AB vid arets utging hade ett
direke eller indirekt dgande via dotterbolag uppgaende till minst 50 % av samtliga aktier och andelar eller p& annat
sitt ett bestimmande inflytande.

Forvirvade bolag ingar i koncernen frin forvirvstidpunkten och avyttrade bolag ingér i koncernen till och med
tidpunkten for avyttring.

Rorelseforvirv
Forvirvsmetoden tillimpas for redovisning av koncernens rérelseforvirv och innebir att det redovisade virdet av
moderbolagets andelar i dotterbolag elimineras genom att avriknas mot dotterbolagets egna kapital vid forvirvet.
Moderbolaget upprittar en forvirvsanalys per forvirvstidpunkten for att identifiera koncernens anskaff-
nings-virde f6r andelarna samt for forvirvade tillgingar och skulder samt eventualférplikeelser oavsett omfattning
pa eventuellt innehav utan bestimmande inflytande. Anskaffningsvirdet for ett forvirv utgdrs av verkligt virde pa
tillgingar som limnats som ersittning, upptagna eller 6vertagna skulder per éverlitelsedagen. Forvirvs-kostnader
kostnadsfors nir de uppkommer. Eventuell positiv skillnad mellan anskaffningsvirdet for aktierna och koncernen
andel av det koncernmissiga anskaffningsvirdet redovisas som koncernmissig goodwill.

Transaktioner inom koncernen

Forsiljning inom koncernen sker huvudsakligen enligt kostnadsbaserad prissittning och avser frimst ersittning for
tjanster avseende administration och féretagsledning. Nagra interna resultat av betydelse uppkommer dirfér inte
vid forsdljningen mellan koncernbolagen. Koncerninterna fordringar och skulder, intikeer eller kostnader samt
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frdn koncerninterna transaktioner elimineras i sin helhet vid

upprittandet av koncernredovisningen.

Omréakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksi dr moderforetagets redovisningsvaluta och presenta-

tionsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utlédndsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan fér respektive koncernforetag, utifran de
radande valutakurserna pé transaktionsdagen (avistakurs). Monetira poster virderas per balansdagen till balans-
dagens kurs. Vinster och forluster i utlindsk valuta till f6ljd av reglering av transaktioner i utlindsk valuta och till
toljd av omvirdering av monetira poster till balansdagskursen redovisas i resultatet.

Icke-monetira poster omriknas inte per balansdagen utan virderas till historiskt anskaffningsvirde (omriknat till

transaktionsdagens kurs.

Utlandsverksamheter
I koncernredovisningen riknas alla tillgdngar, skulder och transaktioner i koncernforetag som har en annan funk-
tionell valuta in SEK (koncernens funktionella valuta) om till SEK vid konsolideringen.

Koncernféretagens funktionella valuta har varit oférindrad under rapportperioden.

Vid konsolideringen har tillgingar och skulder riknats om till kursen per balansdagen. Justeringar av goodwill
och verkligt virde som uppstir vid forvirv av en utlandsverksamhet har redovisats som tillgingar och skulder i

YA Holding AB (publ.)
556969-1727 27



NOTER

utlandsverksamheten och omriknats till SEK till balansdagskursen. Intikeer och kostnader har omriknats till SEK
enligt en genomsnittlig kurs under rapportperioden. Valutadifferenser bokfors direkt mot ovrigt totalresultat och
redovisas i valutaomrikningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras de hin-
forliga ackumulerade omrikningsdifferenserna som ir redovisade i eget kapital till resultat och redovisas som en del
av vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Segmentsrapportering

Koncernens finansiella utveckling rapporteras i tre segment vilka baserar sig pa de huvudomriden som YrkesAka-
demin bedriver utbildning i. De tre segmenten ir arbetsmarknadsutbildningar, yrkeshogskole-utbildningar samt
ovriga utbildningar vilket utgérs av forsiljning till foretag, kommuner och privatpersoner. Identifiering av rappor-
terbara segment gors baserat pa den interna rapporteringen till den hogste verkstillande beslutsfattaren vilken i

koncernen ir den verkstillande direktdren (tillika koncernchef). Segmentens tillgangar och skulder virderas enligt
IFRS.

Intakter

Koncernens intikter utgors av deltagaravgifter frin genomforda utbildningar.
Vid bedémningen av om en intikt ska redovisas f6ljer koncernen en s-stegsprocess:

. Identifiera avtalet med kund

—

N

. Identifiera prestationsitaganden

A8

. Faststillande av transaktionspriset
4. Fordela transaktionspriset pé prestationsitagandena

. Redovisa intikten vid tidpunkten f6r uppfyllelsen av prestationsatagandet

N

Deltagaravgifterna redovisas som intéke i takt med att utbildningen genomférs eftersom det dr dé som koncernen
utfor sitt prestationsatagande. Transaktionspriset 4r fast per tidsenhet enligt avtal och det finns inga rorliga ersitt-
ningar.
Nettoomsittningen redovisas med avdrag for mervirdesskatt. Rérliga ersiteningar och rabatter tillimpas inte.
Erhillen utdelning intikesredovisas nir ritten till utdelning har faststilles.

Goodwill

Goodwill representerar ekonomiska fordelar som uppkommer vid ett rorelseférvirv men som inte ér enskilt identi-
fierade och separat redovisade. Goodwill frin férvirv av dotterforetag redovisas som immateriell anliggningstillging
och har en obestimbar nyttjandeperiod. Goodwill testas minst arligen for att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov, eller vid en indikation p4 att ett nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

Ovriga immateriella anliggningstillgingar har en begrinsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-virde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gérs linjirt med en avskrivningstid
pa 5 ar for att férdela kostnaden for den immateriella anlidggningstillgingen over dess bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.
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Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Tillkommande utgifter liggs till tillgingens redovisade virde eller redovisas som en separat tillging
endast di det dr sannolike ate de framtida ekonomiska formaner som dr forknippade med tillgingen kan komma
koncernen tillgodo samt att tillgingens anskaffningsvirde kan mitas pa ett tillf6rlitlige sitt. Redovisade virden
for avyttrade eller utrangerade materiella anliggningstillgngar tas bort ur balansrikningen. Lépande reparationer
och underhall av materiella anliggningstillgingar redovisas som kostnader i resultatrikningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningar baseras pa anskaffningsvirden vilka fordelas 6ver beriknad nyttjandeperiod. Avskrivningsperioden
ar linjir och baseras pd nedanstiende nyttjandeperioder:

Byggnader .......cccoveiiniinnicineceee, 20-33 ar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet ...... 5 ar

Markanldggningar .........cccooviciiinnnne. 20-33 ar

Fordon och maskiner (egna och leasade)...s—7 ar

Inventarier, verktyg och installationer ....... 3—5 ar
Nyttjandeperioderna provas varje balansdag och justeras vid behov.

Leasingavtal

Koncernen tillimpar 6vergingen till IFRS 16 med full retroaktivitet. Anpassning till denna standard har gjorts
genom att tillgingar och skulder enligt IFRS 16 redovisas som om standarden har tillimpats sedan leasingperiodens
borjan. Jimférande information riknas om.

Koncernen som leasetagare

For alla avtal beddmer koncernen om avtalet ir ett leasingavtal eller innehéller ett leasingavtal. Ett leasingavtal defi-
nieras som “ett avtal, eller det av avtal, som 6verlater nyttjanderice for en tillgdng (den underliggande tillgdngen) for
en viss tid i utbyte mot ersittning”. Fér att tillimpa denna definition bedomer koncernen huruvida avtalet uppfyl-
ler kraven i tre utvdrderingar som 4r huruvida:

* Avtalet innehaller en identifierad tillging som antingen ir specifike identifierad i avtalet eller implicit specifice-
rad genom att vara identifierad vid det tillfillet da tillgingen har gjorts tillginglig for koncernen.

* Koncernen har ritt till visentligen alla de ekonomiska férdelar som uppkommer genom anvindning av den
identifierade tillgangen under hela upplatelsetiden med beaktande av koncernens rittigheter inom avtalets definie-
rade tillimpningsomréde.

* Koncernen har ritt att styra anvindningen av den identifierade tillgingen under hela upplételsetiden. Koncer-
nen bedomer huruvida den innehar ricten att styra “hur och f6r vilket indamal” tillgingen ska anvindas under hela
upplitelsetiden.

Vérdering och redovisning av leasingavtal som leasetagare
Vid leasingavtalets borjan redovisar koncernen en nyttjanderitct och en leasingskuld i rapporten 6ver finansiell
stillning/balansrikningen. Nyttjanderitten virderas till anskaffningsvirde vilket omfattar den summa som leasings-
kulden ursprungligen virderas till, eventuella initiala direkta utgifter som koncernen dsamkats, en uppskattning
av koncernens utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgingen vid leasingperiodens slut samt eventuella
leasingavgifter som betalats fore leasingavtalets borjan (minskat med eventuella formaner som mottagits).
Koncernen skriver av nyttjanderitten linjirt frin och med leasingavtalets borjan till och med den tidigaste
tidpunkten av nyttjanderittens nyttjandeperiod och leasingavtalet slut. Koncernen gér ocksé en bedomning av ett
eventuellt nedskrivningsbehov av nyttjanderitten nir indikation pd virdenedging finns.
Vid leasingavtalets bérjan virderar koncernen leasingskulden till nuvirdet av de leasingavgifter som inte betalats
vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvindning av leasingavtalets implicita rinta om denna
rintesats lice kan faststillas eller koncernens marginella lanerinta.
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Leasingavgifter som inkluderas i virderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgifter (inklusive de till sin
substans fasta avgifterna), variabla leasingavgifter som baseras pd ett index eller pris, belopp som forvintas betalas ut
av koncernen enligt restvirdesgarantier samt betalningar enligt optioner som koncernen ir rimligt siker pa kommer
att utnyttjas.

Efter inledningsdatumet minskas skulden med betalningar och 6kas med rintan. Skulden omvirderas for att
dterspegla en eventuell ny bedomning eller dndring eller om det blir andringar i de till sin substans fasta avgifterna.

Nir leasingskulden omvirderas ska motsvarande justering goras avseende nyttjanderitten eller i resultatet om
nyttjandericten redan har &satts virde noll.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgingen har ett
lagt virde genom att utnyttja den praktiska 16sningen som édterfinns i IFRS 16. I stillet for att redovisa en nyttjande-
ritt och en leasingskuld kostnadsfors leasingavgifter avseende dessa leasingavtal linjdre ver leasingperioden.

Nyttjanderittstillgingar har i koncernens rapport over finansiell stillning inkluderats i posterna Fordon, maski-
ner och inventarier (fordon) respektive Ovriga nyttjanderittstillgingar (lokaler mm) medan leasingskulden inklude-
rats i posterna Leasingskulder under Langfristiga skulder respektive kortfristiga skulder.

Operationell leasing

Alla 6vriga leasingavtal behandlas som operationella leasingavtal. Nir koncernen ir leasetagare kostnadsfors lea-
singavgifter avseende operationella leasingavtal linjirt over leasingperioden. Tillhérande kostnader, sasom underhall
och férsikring, kostnadsfors nir de uppkommer.

Nedskrivning av anlaggningstillgangar

Goodwill, som har en obestimbar nyttjandeperiod, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgdngar med en bestimbar nyttjandeperiod provas for nedskrivning om indikation for nedging
finns. Nedskrivning sker till tervinningsvirdet om detta ir ligre in redovisat virde. Atervinningsvirdet ir det hog-
sta av nettofrsiljningsvirdet och nyttjandevirdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pa de ligsta nivéer dir det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Vid bedémning av
nyttjandevirde diskonteras framtida kassafldden till nuvirde med anvindandet av en diskonteringssats fore skatt.
Diskonteringssatsen dterspeglar marknadsmissiga bedémningar av tidsvirdet (realrintan) samt de speciella risker
som ir forknippade med den tillgéng eller kassagenererande enhet som tillgingen ska hinféras till.

Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgdngarna i si sma kassagenererade enheter som mojligt (KGE). En
kassagenererande enhet ir en tillgingsgrupp som ger upphov till inbetalningar som i allt visentligt 4r oberoende av
andra tillgangar. Foljden 4r att vissa tillgingars nedskrivningsbehov prévas enskilt och vissa provas pa nivan kassa-
genererande enhet. Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheter som forvintas dra fordel av synergieffekter i
hinforliga rorelseforvirv och representerar den ligsta niva i koncernen dir koncernledningen bevakar goodwill.

Nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter till vilka goodwill har fordelats (faststillt av koncernled-
ningen som likvirdigt med koncernens rérelsesegment) provas minst en ging per dr. Alla 6vriga enskilda tillgingars
eller kassagenererande enheters nedskrivningsbehov provas nir hindelser eller indrade omstindigheter tyder pa atc

det redovisade virdet inte kan atervinnas

Finansiella instrument

Redovisning och vérdering vid forsta redovisningstillfcllet
Finansiella tillgingar och finansiella skulder redovisas nir koncernen blir avtalspart i friga om det finansiella instru-
mentets avtalade villkor.

Finansiella tillgingar tas bort frén rapporten 6ver finansiell stillning nir de avtalsenliga rittigheterna avseende
den finansiella tillgingen upphor, eller nir den finansiella tillgingen och samtidiga betydande risker och fordelar
overfors. En finansiell skuld tas bort fran rapporten 6ver finansiell stillning nir den utslicks, d.v.s. nir den fullgors,
annulleras eller upphér.
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Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar

vid férsta redovisningstillfallet

Kundfordringar och andra finansiella tillgangar virderas initialt till verkligt virde justerat for transaktionskostnader
(i forekommande fall). Samtliga finansiella tillgingar klassificeras i kategorin Upplupet anskaffningsvirde. Klassifi-
ceringen bestims av:

* koncernens affirsmodell f6r forvaltning av den finansiella tillgingen och

* egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgingen.

Efterféljande véardering av finansiella tillgdngar
till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgingar virderas till upplupet anskaffningsvirde om tillgingarna uppfyller féljande villkor:

* de innehas inom ramen for en affirsmodell vars mél ir att inneha de finansiella tillgingarna och inkassera avtal-
senliga kassafloden

¢ avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov till kassafldden som endast 4r betalning av kapitalbelopp
och rinta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Inga av koncernens finansiella tillgdngar redovisas frivillige till verkligt virde via resultatet.

Kundfordringar och andra fordringar
Koncernen anvinder sig av en férenklad metod vid redovisning av kundfordringar och 6vriga fordringar och redo-
visar forvintade kreditforluster for dterstiende 16ptid. Det dr hir de forvintade bristerna i avtalsenliga kassafldden
finns med tanke p4 risken for utebliven betalning vid néagot tillfille under det finansiella instrumentets livstid. Vid
berikningen anvinder koncernen sin historiska erfarenhet, externa indikatorer och framatblickande information for
att berikna de forvintade kreditforlusterna med hjilp av en reserveringsmatris.

Koncernen bedémer nedskrivning av kundfordringar kollektivt dir fordringarna grupperats utifrén antal for-
fallna dagar eftersom de har gemensamma kreditriskegenskaper.

Finansiella skulder
Uppléning redovisas initialt till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader och direfter till upplupet anskaft-
ningsvirde. Upplaning med en aterstiende 16ptid pi maximalt 12 manader klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta upp betalningen av skulden i dtminstone tolv ménader efter
balansdagen.

Redovisning av finansiella skulder har inte férindrats till f6ljd av 6vergingen till IFRS 9.

Laneutgifter

Laneutgifter belastar resultatet f6r den period till vilken de hinfor sig.

Eget kapital
Eget kapital i koncernen férdelas enligt fljande:
* Aktiekapital motsvarar moderbolagets aktiekapital och utgors av kvotvirdet for emitterade aktier.

o Ovrige tillskjutet kapital bestar av fran aktiedgarna tillskjutet kapital utover aktiekapital, framfor allt 6verkurs
och aktiedgartillskott.

* Balanserat resultat utgdrs av ackumulerat resultat inklusive omrikningsdifferenser frin koncernens verksamhet.

Inkomstskatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas som huvudregel i resultatrik-

ningen.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt 4r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt beskattningsar och eventuell justering av skatt
avseende tidigare beskattningsar. Akeuell skatt berdknas enligt den skattesats som giller vid taxeringen. I balansrik-
ningen redovisas skattefordran eller skatteskuld for aktuell skatt som kortfristig.

Uppskjuten skatt

I balansrikningen redovisas uppskjutna skatteskulder och skattefordringar pa alla skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden for tillgingar och skulder samt f6r dvriga skattemissiga avdrag eller underskott. Uppskjutna
skatteskulder och skattefordringar beriknas utifrin forvintad skattesats vid tidpunkten for aterféring av den tempo-
rira skillnaden och f6rvintad skattesats dr 20,6 %.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatening det ar sannolike att det underliggande skattemissiga
underskottet eller de avdragsgilla temporira skillnaderna kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Detta bedoms utifran koncernens prognos om framtida rérelseresultat, justerat f6r betydande ej skatte-
pliktiga intikter och kostnader samt specifika begransningar vid utnyttjandet av outnyttjade skattemissiga forluster
eller krediter.

Uppskjuten skatt redovisas inte pé innehav i dotterforetag, se not 18.

Ersattningar till anstdallda

Loner, semesterersittningar, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga ersittningar till anstillda kostnadsfors
allt eftersom den anstillde utfor tjanster. For pensionsitagande har koncernen enbart avgiftsbestimda planer vilka
huvudsakligen omfactar dlderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas 16pande under aret av
koncernbolagen till separata juridiska enheter. Storleken pd premierna baseras pd 16nenivin. Pensionskostnader for
perioden redovisas i resultatrikningen nir den anstillde har utfort tjinsten.

Avsattningar

Avsdttningar for omstruktureringar redovisas bara om det finns en utforlig formell plan for omstrukeurering och
ledningen antingen har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berérs av den eller pibérjat implemente-
ringen. Avsittningar redovisas inte for framtida rérelseforluster.

Avsiteningar virderas till det belopp som beriknas krivas for att reglera den befindiga forpliktelsen, baserat pa de
mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgingliga per balansdagen, inklusive de risker och osikerheter som samman-
hinger med den befintliga forpliktelsen. I de fall det finns ett antal likartade forplikeelser, faststills sannolikheten
for ett utllode genom en sammantagen bedomning av forpliktelserna. Avsittningar diskonteras till sina nuvirden

dir pengars tidsvirde 4r visentligt.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen dr upprittad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfor in eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa och banktillgodohavanden.

Moderbolagets redovisnings- och véarderingsprinciper

Arsredovisningen for moderbolaget har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. RER 2 anger att moderbolaget i sin arsredovisning ska tillimpa International Financial
Reporting Standard (IFRS) och IAS sa som de antagits av EU i den utstrickning detta 4r mojligt inom ramen {6r
ARL och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderbolagets arsredovisning har upprittats utifrén historiska anskaffningsvirden och éverensstimmer med

koncernens redovisningsprinciper forutom i féljande avseenden.
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Finansiella instrument
Moderbolaget tillimpar inte IFRS 9 ”Finansiella instrument” utan virderar samtliga finansiella instrument med
utgangspunke i anskaffningsvirdemetoden.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatt. I koncernredovisningen delas denna post
upp i uppskjuten skatt och eget kapital. Bokslutsdispositioner redovisas med bruttobelopp i resultatrikningen.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjirt over leasingperioden.

Aktier och andelar for dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nir det
finns en indikation pa att aktier och andelar minskat i virde gors en berikning av atervinningsvirdet. Ar atervin-
ningsvirdet ldgre dn det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten “Resultat fran

andelar i koncernf6retag”.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av virdet pé aktier och andelar. En bedémning gors direfter
huruvida det foreligger ett behov av en nedskrivning av virdet pa aktier och andelar i friga. Limnade koncern-
bidrag till ett dotterbolag redovisas i resultatrikningen som en bokslutsdisposition. Mottaget koncernbidrag frin
dotterbolag redovisas i moderbolaget som en bokslutsdisposition.

Not 2: Véasentliga uppskattningar
och antaganden i redovisningen

YA Holding gor antaganden om framtiden vilket paverkar redovisade virden. Féljden blir att redovisade belopp i
dessa fall sillan kommer att motsvara de verkliga beloppen. Nedan redogérs f6r de antaganden som kan innebira
en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade virden f6r kommande rikenskapsar.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen underséker varje &r om nagot nedskrivningsbehov for goodwill foreligger i enlighet med avsnitten
”nedskrivning av anliggningstillgingar” och “goodwill” ovan. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har
faststilles genom berikning av nyttjandevirde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras, se not 10.
Osikerheten i dessa uppskattningar ligger framfér allt i att bedéma den framtida tillvixten och kassafloden.

Not 3: Verksamhetsrisker

Operationella risker

En stor del av koncernens omsittning hinfor sig till Arbetstormedlingen som ir den storsta kunden. Omsittningen
frin Arbetsférmedlingen regleras av avtal som YrkesAkademin tilldelats genom att delta i offentliga upphandlingar
som styrs av lagen om offentlig upphandling (LOU). Ett typiske avtal dr pa tvd &r med mojlighet till forlingning ett
plus ett ar. Det finns ingen garanti for att Arbetsformedlingen forldnger avtalet och nér avtalet 16pt ut sker normalt
en ny upphandling. I en ny upphandling konkurrerar YrkesAkademin p4 lika villkor gentemot &vriga aktorer pa
marknaden och det finns inga garantier for att YrkesAkademin far behalla avtalet i samband med en ny upphandling.
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Aven om YrkesAkademin vinner en upphandling kan den 6verklagas och utfallet av 6verklagandet kan innebira
att upphandlingen méste goras om eller att den forsenas vilket kan innebira 6kade kostnader.

Villkoren i ett nytt avtal dr normalt sett fasta over avtalets 16ptid. YrkesAkademins kostnader i form av lokalhy-
ror, leasingavgifter, personalkostnader m.m. kan variera under avtalets 16ptid. Detta innebir en risk for kostnadsok-
ningar, som inte kan kompenseras med hogre priser, vilket medfor en forsimrad lonsamhet.

Efterfragan pa koncernens tjinster varierar 6ver tiden och ir beroende av antalet arbetslosa, immigrationen och
politiska beslut. Koncernens l6nsamhet ar ddrfor beroende av att verksamheten snabbt kan anpassas till forind-
ringar i efterfrigan.

For att sprida risken arbetar koncernen aktivt for att 6ka andelen yrkeshogskoleutbildningar och forsiljning till
fraimst foretag och kommuner.

Politiska risker
Offendigt finansierad yrkesutbildning r en politiskt reglerad verksamhet och det giller bade for yrkes-utbildningar
i Arbetsformedlingens regi och yrkeshogskoleutbildningar. Koncernens lonsamhet kan dirfor paverkas negativt
av politiska beslut och reformer avseende arbetsmarknadsutbildningar. Aven beslut som rér Arbetsformedlingens
och Yrkeshogskolemyndighetens verksamhet och organisation kan péverka koncernens lonsamhet. Férindringar i
skattelagstiftningen, eller en férindrad tolkning av gillande lagstiftning, som resulterar i hojda skatter kan resultera
i att koncernens ldnsamhet och likviditet férsdmras.

Offendligt finansierade verksamheter, som t.ex. utbildningsforetag, 4r generellt sett hirdare bevakade 4n privata
verksamheter. Negativ publicitet kan ha en negativ effekt pa kundernas syn pd koncernens verksamhet och dirige-
nom finns en okad risk att tappa kunder.

Tillsténd att bedriva verksamheten

Huvuddelen av koncernens omsittning baseras, som nimnts ovan, pa verksamhet som ir offentligt finansierad. I
vissa fall kriver dven verksamheten tillstdnd av berdrda myndigheter. Det giller t.ex. tillstdind av Transportstyrelsen
for att bedriva trafikskoleverksamhet och tillstind frin Myndigheten for Yrkeshogskolan for att bedriva yrkeshog-
skoleverksamhet. Om koncernen inte erhéller nya tillstind, eller om befintliga tillstind inte férnyas eller dras in,
kan det komma att paverka koncernens 16nsamhet negativt.

Rante och likviditetsrisk

Rintan pa koncernens upplaning ir rorlig och baseras pd de svenska marknadsrintorna som i sin tur paverkas av
inflationsférvintningar och agerandet frin Sveriges Riksbank. Hégre rintor paverkar koncernens finansiella stall-
ning och lingsiktiga lonsamhet negativt.

Det finns en risk att uppldningskostnaderna ar hogre dn idag, och/eller act méjligheterna att refinansiera verk-
samheten ir begrinsade, nir obligationen eller andra skulder ska 13sas. Det kan paverka koncernens likviditet och
ddrigenom mojligheten ate aterbetala skulderna.

Kreditrisker

Kreditrisk 4r risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot koncernen. Koncernen exponeras for
denna risk genom olika finansiella tillgingar som tex likvida medel i banker, kundfordringar och ovriga fordringar.

YrkesAkademin har begrinsade kreditrisker eftersom de obetalda kundfordringarna inte ér visentliga. Majorite-
ten av intikterna uppkommer frin offentlig sektor.

Ovriga risker

Koncernens verksamhet dr personalintensiv och dirmed beroende av dess anstillda. Om inte koncernen kan bibe-
halla medarbetare pa nyckelpositioner, eller rekrytera nya medarbetare, kan det ha en negativ effekt pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stillning.
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Not 4: Segmentrapportering

Arbetsmark- | Yrkehogskole | Koncern
nads utb. utb. Ovriga utb. gemensamt Summa

Intéikter frén
externa kunder 351 612 62 203 88 211 8 856 510 882
Ovriga rérelseintékter 1523 0 0 4 644 6167
Omkostnader -286 036 -58 222 -71 389 -73 835 -489 482
Av- och nedskrivningar av
immateriella och materi-
ella anlaggningstillgéngar -56 999 -230 -14 300 -1 436 -72 964
Segmentens
rérelseresultat 10 100 3751 2523 -61 771 -45 397
Ovriga rénteintékter och
liknande resultatposter 32 - 8 1 41
Réntekostnader och
liknande resultatposter -17 813 -10 -4 469 -449 -22 741
Skatt pé arets resultat
och totalresultat -3 388 -251 -850 151 -4 574
Segmentstillgédngar 531 347 47 203 94 975 -85 678 275
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Arbetsmark- | Yrkehogskole | Koncern
nads utb. utb. Ovriga utb. gemensamt Summa

Intékter frén
externa kunder 441 419 43 381 53413 6797 545010
Ovriga rérelseintékter 13 061 24 -9 967 5569 8 687
Omkostnader -359 446 -42 715 -32 750 -107 003 -541 914
Av- och nedskrivningar av
immateriella och materi-
ella anlaggningstillgéngar -63 448 -256 -7 677 -977 -72 358
Segmentens
rérelseresultat 31586 434 3019 -95 614 -60 575
Ovriga rénteintékter och
liknande resultatposter 33 - 4 1 38
Réntekostnader och
liknande resultatposter -25 160 -14 -3 044 -387 -28 606
Skatt pd& arets resultat
och totalresultat 7 168 - 867 110 8 146
Segmentstillgéngar 629 948 42174 80 962 4238 757 322

Kunderna finns b&de inom offentlig och privat sektor. Exempel pé& stérre kunder ér Arbetsférmedlingen dér Yrkesa-
kademin bedriver arbetsmarknadsutbildningar och inom ramen fér Yrkeshégskolemyndighetens verksamhet

bedrivs yrkeshdgskoleutbildning. Féretag och kommuner anlitar Yrkesakademin fér pdbyggnad av kompetens och
fér omskolning, t.ex. genom specialutformade utbildningar.

Not 5: Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderféretaget

2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Grant Thornton Sweden AB
- revisionsuppdrag 552 520 252 240
- 6vriga tjénster 100 73 100 73
Totala arvoden 652 593 352 313
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Not 6: Leasingavtal

Leasingavtal

Leasingskulder som presenteras i rapporten éver finansiell stéllning ér enligt féljande:

2019-12-31 2018-12-31
Kortfristiga 61 050 62 182
Langfristiga 108 350 148 751
Summa 169 400 210933

Koncernen leasar fordon och maskiner samt lokaler. Med undantag fér kortleaseavtal och f6r leasingavtal fér

vilka den underliggande tillgéngen har ett Iogf varde redovisas nyttjanderdtter och leasingskuld i rapporten 6ver
finansiell stélining. Koncernen klassificerar sina nyttjanderétter i kategorierna Ovriga nyttjanderéttstiligéngar (not
13) samt Fordon, maskiner och inventarier (not 16).

| allménhet ér leasingavtalen begrénsade, sé&vida det inte féreligger en avtalsenlig ratt f6r koncernen att hyra ut
tillg&ngen till en annan part, s& att endast koncernen kan nyttja tillgéngen. Leasingavtalen &r antingen icke-upp-
ségningsbara eller kan endast ségas upp mot en vésentlig uppsdgningsavgift. Vissa leasingavtal innehéller en
option att kdpa den underliggande tillgéngen vid slutet av leasingperioden eller méjlighet till férléngning av lea-
singperioden. Koncernen fér inte sélja eller stélla den underliggande tillgéngen som sékerhet. Koncernen méste
hélla de hyrda lokalerna i gott skick och &terstélla till dess ursprungliga skick vid slutet av leasingperioden. Vidare
mé&ste koncernen férsdkra de leasade tillg&dngarna och betala kostnader fér underhdll f6r dessa i enlighet med

hyresavtalen.

Minimileaseavgifter Koncernen

Inom 1 ér 1-5 ér Efter 5 ar Summa
2019-12-31
Fordon, maskiner och inventarier 28 470 81 691 - 110 161
Ovriga nyttjanderattstillgéngar 32 581 26 658 - 59 239
Finansiella kostnader -3 347 -2 401 - -5748
Nuvérde 57 703 105 949 - 163 652
2018-12-31
Fordon, maskiner och inventarier 25 268 98 714 - 123 982
Ovriga nyttjanderattstillgéngar 36914 50 037 20 86 971
Finansiella kostnader -4 279 -5748 - -10 027
Nuvérde 57 903 143 004 20 200 927
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Leasingavtal som inte redovisas som skuld

Kostnaden avseende leasingavgifter som inte inkluderas i berékning av leasingskulden ér enligt féljande:

2019-12-31
Korttidsleaseavtal 13410
Leasingavtal med underliggande tillgdng med l&gt vérde 2 584
Summa 15994

uppgick till 65 858 (63 702).

Totalt kassafldde avseende leasing fér det rékenskapsér som avslutades den 31 december 2019

Yiterligare information om nyttjanderétten per tillgéngskategori ér enligt féljande:

Redovisat vérde

Avskrivning

Nedskrivning

Fordon, maskiner och inventarier 107 128 24 723 -
Ovriga nyttjanderattstillgéngar 58 568 39 887 -
Total nyttjanderdtt 165 696 64 610 -

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende korttidsleaseavtal (leasingavtal med en férvéntad
leasingtid p& 12 mé&nader eller kortare) och fér leasingavtal f6r vilka den underliggande tillgdngen har ett 1&gt

vérde. Betalningar avseende s&dana leasingavtal kostnadsférs linjért.

Specifikation éver foréndringar av nyttjanderdéttstillgangar

Koncernen
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid érets bérjan 306 610 -
- Justering vid &vergdng till IFRS 16 - 257 251
- Nyanskaffningar 36 465 89 324
- Avyttringar och utrangeringar -51 405 -39 965
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 291 671 306 610
Ackumulerade avskrivningar
- Vid érets bérjan -97 698 -
- Justering vid évergéng till IFRS 16 - -78 730
- Aterférda avskrivningar p& avytiringar och utrangeringar 36 333 38715
- Arets avskrivning -64 610 -57 683
Summa ackumulerade avskrivningar -125 974 -97 698
Redovisat vérde vid érets slut 165 696 208 912
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Not 7: Loner och ersdttningar till anstallda

Loner och ersdattningar till anstallda

Koncernen Moderforetaget

2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Léner - styrelse och VD 2 375 1992 2 375 1992
Léner - évriga anstallda 180 232 177 774 2 209 1733
182 607 179 766 4584 3725
Pensioner - styrelse och VD 614 533 614 533
Pensioner - évriga anstdllda 12 671 11713 355 252
Ovriga sociala avgifter 58 178 58 701 1 603 1392
71 463 70 947 2 572 2177

Kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande

till styrelse, VD samt tidigare styrelse och VD

Koncernen och moderféretaget
Grundlén/ .
styrelse- Ovriga
arvode forméner Pensioner Summa
Katarina Axelsson 263 - - 263
Joachim Berner 105 - - 105
Conny Karlsson 105 - - 105
Pia Kall - - - -
Tobias Karte - - - -
Jan Larsson 2 327 48 614 2 989
Ovriga ledande befattningshavare (antal 8) 9 945 262 1286 11 492
Inga utestdende pensionsférpliktelser finns fér styrelse och VD.
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr erséttning med ett arvode fér styrelsearbetet enligt &rsstémmo-
beslut. De ledaméter som ar anstéllda av CapMan erhédller inget styrelsearvode.
Vid uppségning frdn YA Holding har verkstéllande direktdren rétt till en uppsdgningstid om 10 ménader.
Om verkstéllande direktéren sdger upp sig ar uppségningstiden 6 ménader.
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556969-1727 39



NOTER

Not 8: Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderféretaget

2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Utdelning 35 000 -
Nedskrivning andelar i dotterféretag -124 500 -80 000
Summa -89 500 -80 000

Not 9: Rantekostnader och liknande resultaii oster
Koncernen Moderféretaget

2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Réntekostnader féretagsobligation 16 874 23776 16 874 23776
Periodisering ldnekostnader 614 1340 614 1340
Rantekostnader, koncernféretag - 1661 - 1661
Rantekostnader, dvriga 5253 1829 1 1
Summa 22 711 28 606 17 489 26 778
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Not 10: Skatt pa drets resultat

Koncernen Moderforetaget

2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Féljande komponenter ingér i érets
skattekostnad/intékt
- Aktuell skatt fér perioden -251 - - -
- Uppskjuten skatt fér perioden -4 323 8 146 -9 131 3621
Redovisad skatt i resultatrédkningen -4 574 8 146 -9 131 3621
Avstdmning av effektiv skatt
- Resultat fére skatt -120 519 -121 885 -120 410 -99 288
- Skatt pé érets resultat 21,4 % (22%) 25789 25218 25768 20 453
Skatteeffekt av
- Ej skattepliktiga intakter 14 980 0 7 490 -
- Ej avdragsgilla kostnader -29 588 -17 163 -29 365 -16 481
- Skatt hanfsrlig till omvérdering till
21,4% resp 20,6% - -494 - -351
- Ovrigt -15 755 583 -13 024 -
Redovisad skatt i resultatrékningen -4 574 8 146 -9 131 3621
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Not 11: Goodwill
. Koncemen |

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid érets bérjan och slut 488 201 488 201
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 488 201 488 201
Ackumulerade nedskrivningar
-Vid &rets bdrjan -50 000 -
- Arets nedskrivning - -50 000
Summa ackumulerade avskrivningar -50 000 -50 000
Redovisat varde vid érets och slut 438 201 438 201

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill &r hanférbar till goodwill som uppkommit i samband med férvarvet av YA-bolagen AB
som utgdr en kassagenererande enhet. Vid prévningen av nedskrivningsbehovet beréknas &tervinningsvérdet fér
denna enhet som sedan jamférs med redovisat véirde pé& enheten med tillagg fér goodwill. Om det beréknade

&tervinnings- vardet &r lagre én goodwill skrivs vérdet p& goodwill ner. Atervinningsvérdet utgérs av nyttjandevér-
det.

Kassaflodesantaganden

Berdkningen av nyttjandevéardet utgér frén uppskattade framtida kassafléden baserade pé finansiella budgetar
och afférsplan och framtida antaganden specificerade fér de kommande fem &ren. Ledningen har faststéllt tillvéx-
ttalen baserat pé tidigare resultat, marknadsutveckling och framtida planer fér koncernen.

Féretagets ledning bedémer att den eventuella minskningen av intékter under 2020 som beror pé utbrottet av
Covid-19 ar av temporar karaktér och att efterfrégan pd utbildningstj@nster med hég sannolikhet kommer att 8ka
kraftigt efter att begransningarna relaterade till Covid-19 utbrottet upphér. Den svenska regeringen har upplyst
om flera planerade férstérkningar av statliga insatser till utbildning.

Affarsplan och kassaflodesprognos baseras pa foljande antaganden:

1. Utbrottet av Covid-19 pdverkar verksamheten negativt under 2020.

2. Volymen inom arbetsmarknadsutbildning (AUB) fortsatter p& en nuvarande l8g nivé under 2020 men efterfré&-
gan p& utbildning véxer efter begrénsningarna relaterade till utbrottet av Covid-19 upphér och YA véxer i AUB-vo-
lym under 2021. Efter tillvéxt &r YAs intékter frén AUB fortfarande lagre én under éret 2019.

3. YA fé&r en marginell andel av de privatiserade stéd- och matchningstjénster som kallas Kundval, Rusta och
Matcha (KROM) under &r 2022 och dérefter utvecklas YAs marknadsandel med en moderat tillvéxt &rligen fram
till &r 2024. Den prognostiserade tillvéxten i intékter utgér frén det genomsnittliga marknadsvérdet som arbetsfér-
medlingen har bedémt.

4. Yrkeshogskolan (YH) utvecklas stabilt enligt afférsplan. | planen ingdr volym fran de utbildningar som har tillde-
lats YH i januari 2020.

5. Kommunal vuxenutbildning fortsétter p& samma nivé som kvartal 1, 2020 med en moderat &rlig tillvéxt.

6. YA gdr insatser fér att nd tillvéxt inom det privata segmentet.
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Diskonteringsfaktor

WACC, dvs diskonteringssatsen tillémpad p& uppskattade kassafléden, ligger p& 13,7 % fére skatt och 11,5 %
efter skatt. De utférda berékningarna baserade pé& ovanst@ende férutséttiningar har visat att det inte féreligger
n&got nedskrivningsbehov av redovisad goodwill.

En kanslighetsanalys har genomférts pé variablerna WACC och bruttomarginalen (EBITDA). Vid en férandring av

WACC med +1,5 % eller med vid en férandring av EBITDA med -1,2 % skulle &tervinningsvérdet motsvara det
redovisade véardet.

Not 12: Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid érets bérjan 2 989 2 989
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 2 989 2 989
Ackumulerade avskrivningar
- Vid &rets bdrjan -2798 -2012
- Arets avskrivning -68 -785
Summa ackumulerade avskrivningar -2 865 -2 798
Redovisat vérde vid érets slut 124 192
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Not 13: Ovriga nyttjanderéttstillgéngar
. Konemen

2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid érets bérjan 138 932 -
- Justering vid &vergdng till IFRS 16 - 95 622
- Nyanskaffningar 19 912 58 737
- Avyttringar och utrangeringar -31 196 -15 427
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 127 648 138 932
Ackumulerade avskrivningar
- Vid érets bérjan -52 326 -
- Justering vid évergéng till IFRS 16 - -33 573
- Aterférda avskrivningar p& avytiringar och utrangeringar 23133 14 699
- Arets avskrivning -39 887 -33 452
Summa ackumulerade avskrivningar -69 080 -52 326
Redovisat vérde vid érets slut 58 568 86 606

Not 14: Byggnader och mark

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid &rets bérjan 8728 12 334
- Avyttringar och utrangeringar -4 430 -3 606
- Omklassificeringar 4169 -
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 8 466 8728
Ackumulerade avskrivningar
- Vid &rets bdrjan -750 -1 119
- Aterférda avskrivningar pé& avyttringar och utrangeringar 2 141 921
- Arets avskrivning -350 -552
- Omklassificeringar -4 169 -
Summa ackumulerade avskrivningar -3127 -750
Redovisat vérde vid arets slut 5 339 7 978
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Not 15: Nedlagda utgifter p& annans fastighet
. Konemen |

2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid érets bérjan 4 365 856
- Avyttringar och utrangeringar -637 -
- Omklassificeringar - 3510
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 3729 4 365
Ackumulerade avskrivningar
- Vid érets bérjan -860 -527
- Aterfdrda avskrivningar pé& avyttringar och utrangeringar 561 -
- Arets avskrivning -787 -333
Summa ackumulerade avskrivningar -1 086 -860
Redovisat vérde vid érets slut 2 642 3505
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Not 16: Fordon, maskiner och inventarier

2019-01-01 2018-01-01

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid érets bérjan 230 593 107 530
- Justering vid &vergdng till IFRS 16 - 161 629
- Nyanskaffningar 19 214 32 606
- Avyttringar och utrangeringar -36 591 71171
- Omklassificeringar 6 755 -
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 219 971 230 593
Ackumulerade avskrivningar
- Vid &rets bérjan -92 001 -72 613
- Justering vid &vergdng till IFRS 16 - -45 157
- Aterférda avskrivningar p& avyttringar och utrangeringar 25 332 62 035
- Arets avskrivning -31 873 -36 266
- Omklassificeringar -6 755 -
Summa ackumulerade avskrivningar -105 298 -92 001
Redovisat vérde vid érets slut 114 673 138 592

Leasade anlaggningstillgéngar ingdr i ovanstéende varde och uppgar till 107 128 (122 306).
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Not 17: Andelar i koncernforetag

Kapital Antal Bokfort
Dotterféretag (direktéigda) andel Org. nummer | Séte andelar véarde
- YA-bolagen AB 100% 556801-1778 | Falun 102 300 320038
Ovriga féretag ingéende
i koncernen
- Yrkesakademin AB 100% 556346-6233 | Falun 100 000
- YrkesAkademin YH AB 100% 556614-8705 | Falun 1000
- Suomen Ammattiakatemia Oy 100% 2567541-8 Seindjoki 100
- YA-tillsammans AB 100% 559103-3492 | Falun 500
- YA-tech AB 100% 559103-3526 | Falun 500
- YA-training AB 100% 559103-3518 | Falun 500
- YA-distans AB 100% 559103-3500 | Falun 500
Moderféretaget
2019-12-31 | 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid &rets bdrjan och érets slut 524 538 524 538
Summa ackumulerade
anskaffningsvérden 524 538 524 538
Ackumulerade nedskrivningar
- Vid érets bérjan -80 000 -
- Arets nedskrivning -124 500 -80 000
Summa ackumulerade
avskrivningar -204 500 -80 000
Redovisat vérde vid arets slut 320 038 444 538
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Not 18: Uppskjutna skattefordringar

och skatteskulder

Koncernen Moderféretaget

2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten skattefordran
- Materiella anléggningstillgéngar -33 77 - -
- Skattemassiga underskott 6 803 12 021 - 9131
Summa uppskjutna skattefordringar 6770 12 098 - 9 131
Uppskjuten skatteskuld
- Immateriella anlaggningstillgéngar 22 35 - -
- Materiella anléggningstillgéngar 642 1635 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 664 1669 - -
Féréndring i uppskjuten skatt
- Uppskjuten skatt netto, ingédende balans 10 429 2 283 9 131 5 509
- Uppskjuten skatt enligt resultatrékningen -4 323 8 146 -9 131 3 621
Uppskjuten skatt netto,
vtgdende balans 6 106 10 429 - 9 131

Per bokslutsdagen &r det redovisat uppskjuten skatt pé& skatteméssigt underskott som uppstétt under rékenskaps-

&ret i dotterbolag. Det ackumulerade skatteméssiga underskottet i koncernen uppgér till 109 758.
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NOTER

Not 19: Kundfordringar
. Konemen

2019-12-31 2018-12-31

Kundfordringar

- ef forfallet 9714 19 295
- férfallet 1-10 dagar 279 388
- forfallet 11-30 dagar 411 29
- férfallet mer &n 30 dagar -1 336 -2113
Summa kundfordran 9 069 17 600
Ovriga fordringar 193 2 308
Summa kundfordringar brutto 9 262 19 908
Forfallet men ej reserverat for 1480 378
Kundférluster netto i resultatrékningen (befarade, 527 -28
&tervunna, konstaterade)

Ing&ende balans reserverade kreditforluster 274 380
Arets féréndring av befarade kreditférluster 356 -105
Utg&ende balans reserverade kreditférluster 630 274

Den maximala kreditexponeringen uppgér till 9 892 (20 182).

Kundfordringarnas férfallostruktur

31 december 2019
Mer én 30 Mer én 60 Mer én 90
Ej forfallet dagar dagar dagar Summa
Férvantad kreditférlust (%) - - - 100%
Redovisat vérde, brutto 10 034 713 170 -1 801 9115
Férvantade kreditférluster
for aterstéende |6ptid - - - -1 801 -1 801
1 januari 2019
Mer én 30 Mer én 60 Mer én 90
Ej forfallet dagar dagar dagar Summa
Forvéntad kreditférlust (%) - - - 100%
Redovisat varde, brutto 19117 360 427 -2 304 17 600
Férvéantade kreditférluster
fér &terstéende 16ptid - - - -2 304 -2 304
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NOTER

Not 20: Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Férutbetalda hyror 6 946 8 780 - -
Upplupna intakter 15 505 21 458 - -
Ovriga poster 12 548 9 574 29 45
Redovisat vérde vid arets slut 34 999 39 812 29 45

Not 21: Aktiekapital

Moderféretaget

2019-12-31 2018-12-31
Tecknade och betalda aktier:
- Vid &rets bdrjan och slut 500 500
Tecknade och betalda aktier 500 500

Aktiekapitalet i moderféretaget bestdr enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt véarde om 1 kr.
Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pd moderféreta-

gets bolagsstémma.
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NOTER

Not 22: Avsatiningar

Omstrukturering Ovrigt Summa
Redovisat vérde vid &rets ingéng - 5521 5521
Tillkommnade avsattningar 2813 7072 9 885
Utnyttjade belopp - -2 109 -2 109
Aterféringar - -3 412 -3 412
Redovisat vérde vid érets slut 2813 7 072 9 885

Moderféretaget

Omstrukturering Ovrigt Summa
Tillkommnade avséttningar 430 - 430
Redovisat vérde vid érets slut 430 - 430

Avséttning fér omstrukturering avser besparingsprogrammet som inleddes hésten 2019. Avséttningen avser kost-

nader fér arbetsbefriad personal.

Ovrig avséttning avser &terstdende hyreskostnader enligt kontrakt fér lokaler som ej nyttjas. Verksamheten har bytt

lokaler och &rets &terféring avser tidigare outnyttjad lokal som nu nyttjas.

YA Holding AB (publ.)
556969-1727

51



NOTER

Not 23: Langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
- Obligationslén 335 000 335 000 335 000 335 000
- Leasingskuld, l&angfristig 108 350 148 751 - -
- Leasingskuld, kortfristig 61 050 62 182 - -
- Ovriga réntebérande skulder, kortfristig 25 359 27 831 - -
Redovisat vérde vid arets slut 529 759 573764 335 000 335 000
Amortering ar 1 86 410 90013 - -
Amortering &r 2-5 443 350 483 751 335 000 335 000

YA Holdings befintliga obligationsprogram har férléngts enligt éndrade villkor med tre &r till 18 juni 2022. Réntan
pé& det férnyade obligationslénet ér 0 % under 2019, 3 % under 2020, 4 % under 2021 och 5 % under 2022.
Réntebetalning sker kvartalsvis. Den genomsnittliga l&neréntan har faststéllts till 3,3 %, vilken bokférs jamnt dver
l&nets |6ptid.

YA Invest (aktiedgare i YA Holding) har i juli 2019 subventionerat YA Holding med ett ovillkorat aktiecgartillskott
p& 40 mkr utg&ende fran de éndrade obligationsvillkoren. Under februari 2020 subventionerades YA Holding av
YA Invest med ett ytterligare ovillkorat aktiedgartillskott p& 10 mkr.

In de férnyade villkoren ingér en likviditetsgaranti och en likviditetskovenant. | det fall likviditetskovenanten inte &r
uppfylld ska aktieégare betala ett vidare kapitaltillskott, vilket uppgér till maximum 30 mkr. Enligt obligationsvillko-
ren betalas kapitaltillskott i steg om 5 mkr. Kovenanten fér likviditet ér uppfylld f6r det andra halvéret 2019 och fér
det forsta halvéret 2020. | de férnyade l&nevillkoren ingdr éven en [6nsamhetskovenant, vilket intraffar for férsta
géng avseende period den 1 juli 2020 till den 30 juni 2021.

Not 24: Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
Semesterléner 9 084 9 427 219 396
Sarskild [6neskatt p& pensionskostnader 2 990 3134 164 386
Léner 1242 1259 - -
Sociala avgifter 3119 3272 69 124
Rantekostnader 5 865 233 5865 233
Ovriga poster 10 126 8301 1548 102
Redovisat véarde vid arets slut 32 426 25 626 7 865 1241
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NOTER

Not 25: Avstamning av skulder

fran finansiella aktiviteter

Foréindringar av koncernens skulder fran finansiella aktiviteter

kan klassificeras enligt foljande:

Koncernen Langfr. skulder Kortfr. skulder Leasingskulder Totalt
2019-01-01 334 386 27 832 38 950 401 168
Kassafléde

- Inbetalningar - - 130 450 130 450
Icke kassafléde

- Omklassificering 614 -2 473 - -1859
2019-12-31 335 000 25 359 169 400 529 759
Koncernen Langfr. skulder Kortfr. skulder Leasingskulder Totalt
2018-01-01 333046 22 698 28 416 384 160
Kassafléde

- Inbetalningar - - 10 534 10 534
Icke kassafléde

- Omklassificering 1340 5134 - 6474
2018-12-31 334 386 27 832 38 950 401 168

Principer och rutiner fér kapitalférvaltning

Koncernens mal med kapitalférvaltningen éar:

- att sakerstdlla koncernens férméga att fortsétta verksamheten,
- att ge en lamplig avkastning till aktieGgarna genom att prissétta produkter och tjanster motsvarande risknivén.
Koncernen bevakar kapitalet p& basis av det redovisade vérdet fér eget kapital.

Koncernens mé&l med kapitalférvalining ér att uppratthélla ett forhéllande mellan kapital och totalfinansiering
(skuldsattningsgrad) p& mindre én 3,0.

Ledningen bedémer koncernens kapitalbehov i syfte att upprétthélla en effektiv dvergripande finansieringsstruktur
och samtidigt undvika alltfér stora hévstangseffekter. Koncernen hanterar kapitalstrukturen och gér justeringar i
den vid éndrade ekonomiska férhéllanden och med avseende pé& de underliggande tillgdngarnas riskegenskaper.
Foér att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen sélja tillgéngar fér att minska skulderna.

Skuldsdttningsgrad definieras enligt féljande:

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
EBITDA 12 mé&naders rullande 23 12
Réntebérande skulder 530 401
Likvida medel 5 9
Skuldsattningsgrad 23 33
YA Holding AB (publ.)
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NOTER

Not 26: Stallda sakerheter
och eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Stallda sdkerheter
Fér egna skulder och avsattningar
- Fastighetsinteckningar 3 650 6750 - -
- Féretagsinteckningar 27 000 27 000 - -
- Tillg&ngar med dganderétisférbehall 37 355 39 676 -
- Pantsatta bankmedel 220 270 - 50
- Aktier i dotterbolag 583 480 623 259 320 038 444 538

651 705 696 955 320 038 444 588
Eventualforpliktelser
Eventualférpliktelser till f6rmén for
koncernféretag 28 720 30 220 - -

Not 27: Koncernuppgifter

Moderbolaget ir ett heldgt dotterforetg till YA Invest AB, 556970-1146 med site i Stockholm. Foretagets oversta

moderforetag som upprittar koncernredovisning dr YA Invest.

Not 28: Transaktioner med narstaende

Koncernens nirstdende omfattar styrelsens ledamaéter samt ledande befattningshavare. Koncernen har utgett ersitt-

ning till bolag som koncernens nirstaende har inflytande 6ver eller 4r verksamma i med 2 542 (6 655) tkr.

Nirstdendetransaktioner avser ersittning for utforda tjinser.

Not 29: Medelantalet anstdallda

Koncernen Moderforetaget

2019-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Medeltal anstéllda 447 471 2 2
Varav kvinnor 153 146 - -
o0 oo °
Not 30: Konsfordelning
Av styrelsens 5 (6) ledaméter ir 2 (2) kvinnor.
YA Holding AB (publ.)
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NOTER

Not 31: Vdasentliga héndelser
efter rakenskapsarets slut

Det ir verkstillande ledningens och styrelsens uppfattning att verksamheten kommer att kunna fortsitta bedrivas
huvudsakligen i samma utstrickning som hittills under innevarande rikenskapsér. Den ovanstiende bedémningen
ir gjord baserat pa den information som nu finns tillginglig och kan komma att férindras om utbrottet av Covid-
19 och de restriktioner som drabbar samhillet som en konsekvens dirav forvirras eller blir mycket utdragna.

YA Holding har under 2019 har forlingt obligationsldnet med tre ar fram till den 18 juni 2022 och har erhallit
ett ovillkorat aktiedgartillskott pd 40 mkr frin YA Invest AB i juli 2019. Foretaget har vidare erhillit ett ovillkorat

aktiedgartillskott pd 10 mkr i februari 2020.

Not 32: Definition av nyckeltal

Soliditet: Justerat eget kapital i forhillande till balansomslutningen.

Avkasting pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster i forhillande till genomsnittligt justerat eget
kapital.

Avkastning pa totalt kapital: Rérelseresultat med tilligg for rinteincikeer i forhallande till genomsnittlig

balansomslutning.

Kassalikviditet: Omsittningstillgingar exklusive varulager i forhdllande till kortfristiga skulder.

Not 33: Godkédnnande av
ars- och koncernredovisning

Moderféretagets och koncernens érs- och koncernredovisningar for det rikenskapsar som avslutades den 31 decem-
ber 2019 (inklusive jimforelsetal) godkindes av styrelsen den 4 maj 2020.

YA Holding AB (publ.)
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Intygande

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i

enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) s& som de antagits av EU och aft
koncernredovisningen ger en rétivisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets
stéllning och resuliat.

Férvaltningsberdttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rativisande éversikt éver utvecklingen

av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infér.

Stockholm den 11 maj 2020

Katarina Axelsson Conny Karlsson
ordférande

Joachim Berner Tobias Karte
Pia Kéll Martin Modig

verkstdllande direktér

Vér revisionsberéttelse har lédmnats den 11 maj 2020.

Carl-Johan Regell, auktoriserad revisor
Grant Thornton Sweden AB

Caa\ L Pe 2gesQ

Den hdr sidan har undertecknats elektroniskt.
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GrantThornton

An instinct for growth’

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 YA Holding AB (publ)
Org.nr. 556969-1727

Rapport om édrsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér YA Holding AB (publ) for ar 2019 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 7-9.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 7-9. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och fér koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen dr forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlimnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen 4dr de omriden som
enligt vir professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av édrsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste bed6mda
riskerna for visentliga felaktigheter. Dessa omriden behandlades inom
ramen fOr revisionen av, och i vart stillningstagande till,
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arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér
inga separata uttalanden om dessa omriden.

Vrdering av goodwill respektive andelar i koncernfiretag

Koncernen redovisar per 2019-12-31 goodwill om 438,2 Mkr. Virdet
pé den redovisade goodwillen prévas minst drligen. Vi har i vir
revision bedémt virderingen av goodwillposten som ett sirskilt
betydelsefullt omride da balansposten uppgir till visentliga belopp
och virderingen ir komplex och beroende av ledningens bedémningar
som ar baserade pa antaganden om framtida tillvixt,
diskonteringsrinta samt marknadsforhallanden. Information om
nedskrivningsprovningen finns i not 11.

Moderbolaget redovisar per 2019-12-31 andelar i koncernféretag om
320,0 Mkr. Vi har i vir revision bedomt vérderingen av
dotterbolagsaktierna som ett sirskilt betydelsefullt omride i
moderbolagets redovisning dé balansposten uppgar till visentliga
belopp och virderingen ér beroende av ledningens bedémning av
dotterbolagens framtida utveckling. Information om andelar i
koncernforetag finns i not 16.

Vir revision har omfattat féljande granskningsatgirder men inte varit
begrinsade till:

- Granskning av nedskrivningsmodellen med hjilp av
virderingsspecialist.

Granskning av ledningens antaganden vad giller
prognostiserade kassafloden, tillvixttakt samt
diskonteringsrinta.

Granskning av kinslighetsanalyser.

Granskning av tillimpade redovisningsprinciper for
redovisning av goodwill dr i Gverensstimmelse med IFRS.
Granskning av limnade upplysningar i drsredovisningen
gillande de antaganden som har mest paverkan pa utfallet
av nedskrivningsprévningarna.

Effekter av ny redovisningsstandard — IFRS 16 Leasingavtal

Koncernen har ingitt ett betydande antal hyresavtal, frimst relaterat
till anliggningstillgingar i form av fordon men dven hyresavtal for
lokaler. Koncernen har frin och med 1 januari 2019 bérjat tillimpa
den nya redovisningsstandarden IFRS 16, leasingavtal. Som en f6ljd av
6vergangen till IFRS 16 har koncernen gitt igenom samtliga hyresavtal
och redovisat dessa som tillgingar och som leasingskuld.

Koncernen redovisar per 2019-12-31 leasingavtal i balansrikningen i
balansposten nyttjanderitt om 58,6 Mkr samt balansposten fordon,
maskiner och inventarier om 107,1 Mkr. Som leasingskulder redovisas
169,4 Mkr.

Leasingkontrakten uppgir till visentliga belopp och bedémningen av
dessa leasingkontrakt har stor paverkan pa den finansiella



rapporteringen. Vi har i vér revision bedémt redovisningen av
leasingkontrakt som ett sirskilt betydelsefullt omrade da ingdngna
leasingkontrakt uppgar till visentliga belopp och den
redovisningsmassiga hanteringen dr beroende av ledningens
bedémningar av leasingkontraktens villkor.

Information om finansiell leasing framgar av Not 1 underrubrik
”Leasingavtal” samt Not 6, 13, 16 och 23.

Vir revision har omfattat féljande granskningsétgirder men inte varit
begrinsad till:

- Granskning av koncernens implementering av IFRS 16
samt om koncernens redovisningsprinciper stimmer
6verens med den nya redovisningsstandarden
Granskning av processen for kontraktshantering med
avseende pa fullstindigheten samt bed6mning av
utformning och implementering av relevanta interna
kontroller

Granskning av koncernens antaganden for diskontering
och hantering av forlingnings- och uppsigningsklausuler
Granskning av ett urval av leasingavtal for att verifiera att
de redovisas enligt koncernens redovisningsprinciper
Granskning av att tillrickliga upplysningar limnats i de
finansiella rapporterna

Bedommning av mjligheten till fortsatt drift

Koncernen och moderbolaget har under 2019 haft en anstringd
likviditet. Som framgir av forvaltningsberittelsen i arsredovisningen
under rubriken ”Visentliga hindelser under och efter rikenskapsaret”,
”Koncernens férvintade framtida utveckling” samt “Fortsatt drift”
har bolaget forlingt obligationslanet med tre ar fram till den 18 juni
2022.

Som dven framgér av forvaltningsberittelsen under rubriken ”Fortsatt
drift” dr det ledningen och styrelsens bedomning att det finns goda
forutsittningar for fortsatt drift under 2020.

Beaktat bolagets likviditetsprognos samt var bedémning om bolagets
framtida resultatutveckling, har vi bedémt fortsatt drift som ett sarskilt
betydelsefullt omrade.

Vir revision har omfattat féljande granskningsitgirder men inte varit
begrinsad till:

- Granskning av styrelsens atgirder for att sikerstilla
likviditeten.

Granskning av villkoren i det omférhandlade
obligationslanet.

Granskning av bolagets likviditetsprognoser f6r 2020.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestr av ”VD ord”
och dterfinns pa sidorna 3-4. Vart uttalande avseende
arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

1 samband med vir revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ir det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och Gverviga om informationen i visentlig
utstrickning dr oférenlig med drsredovisningen och
koncerntedovisningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehiller en
visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstillande direktéorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pi fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren f6r bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir s ir tillimpligt, om forhillanden som kan paverka
férmdgan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till
att gra nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mél dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men 4r ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av
ocgentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncerntedovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och hat en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhimtar revisionsbevis som ér
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgbra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som
beror pi fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsétgirder
som dr limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osidkerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram till



datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiandelser eller
forhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehillet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om érsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna p4 ett sitt
som ger en rittvisande bild.

* inhimtar vi tillrickliga och indamilsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affirsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncerntevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Ut6ver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfoért en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning f6r YA Holding AB (publ) for ar 2019 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna besktivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ir
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid f6rslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation 4r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska
skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som dr nédvindiga for
att bolagets bokforing ska fullgbras i Gverensstimmelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktSren i ndgot visentligt avseende:

* fOretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

3(3)

* pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fétlust, och dirmed viért uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget 4r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pa sidana dtgirder, omraden och férhillanden som ér
visentliga for verksamheten och dir avsteg och évertridelser skulle ha
sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhéllanden som ir relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 7-9 och for att den 4r upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen. Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebir att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 rsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt ér i 6verensstimmelse
med arsredovisningslagen.

Grant Thornton Sweden AB, Sveavigen 20, utsdgs till YA Holding
ABs revisor av bolagsstimman den 17 juni 2019 och har varit bolagets
revisor sedan den 10 september 2014.

Stockholm den 11 maj 2020

Grant Thornton Sweden AB

Carl-Johan Regell

Auktoriserad revisor
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