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VD-ORD

Fran upphandlingsforiust till tillvaxt

2016 blev ett turbulent 4r for Yekesakademin. Férsta kvartalet utmirkies av firhallandevis héig lnsamhet och
god tillvixt. Den posithva utvecklingen brits av dels beslutet fran Arbetsformedlingen att avbryta sina
uthildningar i lager, terminal ach truck samt dels att Yrkesakademin forlorade samtliga orter i
Arbetsfarmedlingens upphandling av yrkesférarutbildning.

Den samlade farlusten av omsdttning uppgick till ndrmare 150 miljoner kronor pa arsbasis. Situationen gjorde
att tva strategiska initiativ togs. Dels beslutades att upphandlingen skulle Gverprivas eftersom det sdtt som
kvaliteten uivdrderades var bade olydlig och omijlig att kontrollera. Sedermera kom Kammarrdtten ocksd att
besluta att upphandlingsprocessen hade varit olaghig. Under varen 2017 kom darfor upphandlingen att giras
om, men trots det har Griesten orsakat stora tapp i omsiattning och vinst fér Yrkesakademin under histon
2016 och darefter.

Dels initierades en tydligare tillvaxtstrategt med innkining att bredda branschspektrat och kundbasen for
Yrkesakademins utbildningar:

& Helt nya utbildningar etablerades under hosten efter det att koncernen vunnit nya kontrakt inom
byprbranschen, fordonsteknlk och yrkessvenska i arbetsfdrmedlingens arbetsmarknadsutbildning.

= Hela 15 uppstarter av utbildningar inom Yekeshdgskolan bevillades fér de kammande tva dren, nio av
dem wvar helt nya.

*  Yrkesvuxulbildning far ett tjugotal nya kommuner etablerades inom transport, bygg, induste, turism
med mera,

= Ett samarbele med PostMord samt ett antal andra dkerier kring yrkeskompetensbevis breddades ach
kontrakt med ett flertal regementen tecknades kring buss- ach lastbil,

= Basutbildningar inom industri byggdes upp fir ett stort antzl multinationella svenska industrl- och
verkstadsbolag samt fér Kaminalvirden pa Visterviksanstalten,

De vurina kontrakten hade begransad effekt pd omsittningen under 2016 aftérsom flera utbifdningar hade
start frst under 2017, och andra bromsades pa grund av Bverprévningar. Dessulom piverkade
uppstartskostnaderna ldnsamheten far koncernen negative, DErfar blev rets resultal blygsamt pd en nivd bara
marginellt biittre fn dret innan. & andra sidan har de vunna kontrakten lagt en bra grund far framtida Gl av
bdde omsdttning och lénsamhet.

Langsiktig och hdllbar tillviixt krdver hig kvalitet | utblldningarna, Det racker inte att erbjuda formell kompetens
eller certifikat far att hjdlpa kursdeltagarna att komma in pa arbetsmarknaden och 3 ett jobb. Inom sdvil
Yrkeshgskolan sam yrkesvux och arbetsmarknadsutbildningen &r malet att giira kursdeltagare attraktiva pa
arbetsmarknaden. Det krdver en fordjupad forstaelse 1Gr de mjuka kompetenser som avgiie anstaliningsbarhet
och formaga atl vixa i en ny yrkesroll. DEridr &r virt mal att utbilda yrkesproffs, och virt frimsta mal att en
stor andel av dem som gar vdra utbildningar ska f3 ett jobb efter utbildningen, helst inom den profession de har
blivit utbildade tlll.

Tudelningen av den svenska arbetsmarknaden stiller mya krav pd arbetsmarknadsutbildningen. Bland
svenskfddda sjunker arbetsldsheten mot en situation som liknar full sysselsdttning. Bland de utomeuropeiskt
fadda i Sverige stiger arbetsldsheten pd grund av en dkad instromning av flyktingar som fatt uppehalistillstand
pad arbetsmarknaden. Samtidigt blir kompetensbristen allt stérre pd svensk arbetsmarknad. | den situationen
vill YrkesAkademin bidra till en battre fungerande ekonami, en lingre hdgkonjunktur | den svenska ekenomin
och framfar alie till att tusentals drémmar kan uppfyllas och ambitioner kan uppnds bland de minniskor som
will kormma in eller komma vidare pd arbetsmarknaden,

lan Larsson
YD YA Holding AB



Forvaltningsberattelse YA Holding AB (publ.)

Organisationsnummer 556969-1727

Styrelsen och verkstallande direktéren f6r YA Holding AB (publ.), med sate i Stockholm Sverige, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2016-01-01 - 2016-12-31, Efterféljande
resultat- och balansrdkningar, rapport om férdndring av eget kapital, kassaflodesanalyser, redogdrelse for
tilldmpade redovisningsprinciper samt tillggsupplysningar utgde YA Holdings formella finansiella rapporter.

Koncernférhdllanden

YA Holding AB (publ.) registrerades 17 april 2014 och dr dels moderbolag och dels dotterbalag till YA Invest AB.
Farteckning dver dotterbolagen radovisas i not 17, YA Invest AB dr slutligt moderbalag | koncernen och Sger
1060 % av aktierna | YA Holding. YA Invest AB Ggs till ca 94 % av de bada fonderna CapMan Buyout ¥ Fund A& LP
och CapMan Buyout X Fund B KY, Resterande ca 6% av aktlerna i YA lnvest AB g5 av styrelseledamiiter och
ledande befattningshavare i YAkoncernen,

Firma

Moderbolagets firma 3r YA Holding AB (publ.), organisationsnummer 556969-1727, nedan bendmnt
YA Halding.

Verksamhetsinriktning

Utbildningsfdretaget och dotterforetaget Yrkesakademin AB (YA) har bedrivit yrkesutbildningar sedan 1598,
Kunderna finns bade inom offenthig och privat sektor. Exempel pa stdrre kunder 3r Arbetsférmediingen dir
Yrkesakademin bedriver arbetsmarknadsutbildningar ach inom ramen for Yrkeshbgskalemyndighetens
verksamhet bedrivs yrkeshigskoleutbildning. Foretag och kammuner anlitar Yrkesakademin for pdbyggnad av
kampetens och for omskelning, tex. genom specialutformade utbildningar, Foretagets huvudkontor finns |
Falun, men uthildningen bedrivs pd omkring 50 orter | Sverige frin Gilllvare i narr till Malma i sader. Genom
var stora geografiska spridning far vi goda kunskaper om arbetsmarknaden i stort och olika branschers
kompetensbehov runt om i landet. Yrkesakademin har en genuin kunskap och stor erfarenhet av att utbilda
arbetssbkande och vuxna som behtver omskolning. Andelen elever som fir arbete efter utbildningen dr hig:
7580 % av de elever som genomgdtt Yrkesakademins utbildningar har fatt arbete efter 90 dagar.

Exempel pd utbildningar som Yrkesakademin bedriver dr:

& Yrekesfirarutbildningar f8r lastbll, buss och tax

*  Anlaggningsmaskinférare

=  Industriutbildning inom svets, plat, CNC och verkstad, lager, terminal och truckiBrare
s Vird och omsorg

*  Matningstekniker och vidareutbildning av ingenjirer

#  Fastighetsskotare och fastighetstekniker

+ Restaurangpersonal

=  Trafiklirare

«  Kirkortsuthildning

Speciella anpassningar av arbetsmarknadsutbildningar fér milgroppen nyanldnda bedrivs regelbundet pd
flertalet orter,



Visentliga hindelser under och efter rikenskapsaret

Yrkesakademin har under 2016 farlorat befintliga kontrakl med Arbetsfdrmediingen gillande
yrkesfararutbildning. Affarsomradet omsatte ca 125 MSEK drligen, ach volymen trappades under dret av Iran
april far att | oktober upphtra helt. Upphandlingen Sverprévades och | bSran av 2017 fann Kammarrdtten att
upphandlingen skett pd ett olaghigt sitt, varlfar Arbetsfdrmediingen har initierat en ny upphandling av bade
lasthils- och bussfarare

Dessutom har Arbatsfdrmedlingen beslutat att avsluta utbildningar inom lager, truck och terminal, vilket
ytterligare minskade YAs omsittning under dret.

Farlusten av kontrakt har motverkats av ett stort antal nya kontrakt. Sammantaget har YA vunnit kantrakt
under 2016 och | birjan av 2017 som dverstiger amsdttningsvirdet pa de férlorade kontraklen med ca
25-50 MSEK fullt uthygpda. Dessutom har foretagsutbildningar inom bade industr och yrkesféraromradena
axpanderal.

Omsdttningen 2016 hade dock betydligt stérre pdverkan fran de avveckiade utblldningarna 3n de nystartade,
pa grund av uppstartstider och Gverprdvningar av nya kantrakt.

Under 2016 har YA férvarvat en kdrskola fir tung trafik i Vasa, Finland. Férvlirvet gav YA personell kompetens
samt erforderliga fillstdnd fér att bedriva verksamhet i landet. Vid sidan av regional arbetsmarknadsutbildning |
Wasa, har YA genom sitt finska dottérbolag wannit mindre kontrakt fér uthildning 3t den finska forsvarsmakten i
andra delar av Finland.

Verksamheter under namnen Study Abroad och Fastighetsakademin har forsalts under 2016.

Jan Larsson tilltrddde som ny VD den 1 januart 2016,

Bolagsstyrningsrapport

YA Holding AB (publ.) ar ett svenskt aktiebolag med site | Stockholm. Till grund £8r YA Holding balagsstyrning

ligger huvudsakligen aktiebolagsiagen, bolagsardningen, NASDAC Stockholms Regelverk fér emittenter
{réntebdrande instrument) samt interna regler och riktlinjer,

Agarfiirhdliande
Balagets aktisdgare utgors av YA Invest AB till 100%, YA Invest AB 3gs till ca 94 % av de bida tanderna CapMan
Buyaut X Fund A L.F och CapMan Buyout X Fund B KY.

Obligation och oktier

¥A Holdings obligationsdn dr sedan juni 2015 noterat pd NASDAQ Stockhalm. Inga nya obligationstin har
emitterats sedan dess,

YA Holdings akliekapital uppgick per arsskiftet till 500 TSEK, fardelat pé 500 000 aktier.

Baolagsordning

Bolaget har till foremial for sin verksamhet, att direkt eller indirekt 3ga och fidrvalta aktier och andelar i
dotterbolag eller intressebolag och dirmed fSrenenlig verksambet samt att tillhandahdlla ledningstjanster
inom kancernen, Styrelsen bestar av tre tll sju ledamiter och higst fem styrelsesuppleanter, Den viljes drligen
pa bolagets Arsstiimma fir liden intill dess nista arsstimma har hillits,

Vid bolagsstdmma md envar rGstberdtligad résta [5r hela antalet av honom 3gda och foretradda aktier utan
begrinsningar i ristetalet.

Bologsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utdvas vid bolagsstimman, som &r bolagets hgsta
beslutande organ. Pa arsstamma beslutas bl.a, om faststillelse av resultat- och balansrikning, samt |
farekommande fall koncernresultatridkning och koncernbalansrikning, utdeining eller annan dispesition av



vinst elter farlust, ansvarsfrihet fir styrelse och verkstillande direktdr, ndring av bolagsordning, val ay styrelse
och revisorer samt arvoden till styrelse och revisorer. Del har inte fattats nagra beslut om att utge nya eller
aterképa aktier under 2016,

Arsstiimma 2016

Vid bolagets arsstimma i Stockholm den 20 maj 2016 faststillde arsstdmman rakenskaperna for 2005 och
bevlljade styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarsfribet for rakenskapsaret 2015,

Widare Fattades foljande beslut pd drsstdmman den 20 maj 2016:

Stamman beslutade atl faststdlla den i drsredovisningen intagna resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen aoch kancernbalansrakningen.

Stamman beslutade att behandla drets resultat | enlighet med styrelsens fdrsiag, innebarands att drets resubtat
dwerftirs | ny rakning.

Stimman beslutade att styrelsens ordfirande ska erhalla ett arvode oim 256 250 kronor drligen och dvriga
styrelseladambter som inte dr representanter Tdr aktisdpgarna echilla 102 500 kronor vardera. Ledamiterna har
ritt att till arvodet |5gga pa belopp motsvarande arbetsgivaravgifter. Ledamaterna dger ratt att fakturera via
eget bolag.

Stamman beslutade att arvode till bolagets revisor sker enligt godkidnd rakning. Fordelning av arvodet mellan
alika uppdrag framgdr av not 6§ denna drsredovisning.

Stamman beslutade att vilja Kataring Axelsson Lindgren, Joachim Berner, Lars-Garan Hagstrim, Conny
Carlsson, Dan Johnson och Pia K31l ordinarie ledamdter,

stamman beslutade att vilja om Grant Thornton med Carl-lohan Regell huvudansvarig revisor far tiden intiil
nidsta arsstdmma.

Styralzsen

Styrelseledamdterna ulses av arsstimman. Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av lagst tre och hogst 7
ledamiter. Uppdraget for samthga ledambter 16per till stutet av kommande drsstamma.

Sryrelzen arbetar efter en arbetstardelning mellan styrelsen och verkstillande direkitiren. Styrelsen ach
verkstallande direktdrens Gvergripande uppgift dr att for dgarnas rikning farvalta bolagets angeldgenheter pd
ett sadant sAtt att dgarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa bista mijliga sitt
Styrelsen ska tillsé att det finns fungerande rapporteringssystem och att styrelsen erhdller erforderlig
infarmation om bolagets stalning, resultat, finansiering och likviditet geanom periodisk rapportering. Utiver att
svara for bolagets organisation och férvaltning Sr styrelsens viktigaste uppgift att fatta beslut | strategiska
fragor.

Styrelsens arbete 2016
Styrefsens arbete leds av styrelseardféranden, Katarina Axelsson Lindgren, Under 2016 har styralsan haft 8
mdten, varay tva telefonméten. Samtiiga mten har protokaliférts.

Verkstédilionde direktar

Utdwver den ansvarsfordelning com giiller enligt aktiebolagslagen ansvarar VD fér att skiita den lapande
férvaltningen | enlighet med de riktlinjer som styrelsen bestular. VD ska rapportera om YA Holdings utveckling
till styrelsen och upprdtta dagordning far styrelsematen enligt en fast agenda. Infér styrelsemidten ska VD tillse
att erforderligt material sammanstills och distribueras till styrelseledamaterna. Jan Larsson dr VD

Rewvision

Bolagets drsredovisning och styrelsens samt VDs férvaltning granskas av bolagets revisor som avger en
revisionshorattelse for rakenskapsdret till drsstimman. Revisorn redevisar sin revislonsplan far dret samt
synpunkter pa bokslutet och arsredovisningen fér styrelsen och verkstallande direktér. Under dret har dven
avrapportering skett till CFO och bolagets styrelse, Grant Thornton, med Carl-Johan Regell som huvudansvarig
revisor, valdes vid den ardinarie arsstamman den 20 maj 2016 till revisor. Arvode till bolagets revisor utgér med
fast belopp i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer.



Anatern kontrolf

Kontrollmifig gvseende finansiella rapporteringen
ted finansiell rapportering avses manadsrapporter, kvartalsrapporter och Arsredovisning. Manadsvis erhdller

styrelsen resultat- ach balansrakning samt kassaflddesanalys fér koncarmen. Dessutam skar extern publicering
av finansielia rapporter enlipt NASDAQ Stackholms regler och riktlinjer samt lagen fér emittenter for noterads
skuldebrev, Grunden for intern kontroll utgtrs av kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfdljning. Effektiv information samt kommunikationer sker via frekvent dialog mellan styrelse, ledning samt
answariga pa de operativa enhelerna. Uppfaljning sker kontinuerligh pa flera nivier i bolaget. YA Holding
procosser fir intern kontroll sikerstdller att bolager har en dndamalsenfig och effektiv organisation for
verksamhbetan, att bolaget har en tillféclitlip finansiell rapportering, samt att bolaget efterlever tillampliga lagar
ach fdrordningar. | bolagets kontrollmiljd ingar beslutsvigar, ansvar och befogenheter.

Viktiga kontraliaktiviteter som kan ndmnas 3r att bolaget arligen ater genomidira en inventering av
anlaggningstillgangar och tillgangar som har én obestimbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prijvas drligen
avseende eventusllt nedskrivaingsbehoy,

Verksamhetsrisker och finansiella risker

Far beskrivning av verksamhetsrisker och andra risker, se nat 3.
Finansiell utveckling

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsittningen uppgick till 358,0 (375,5) MSEK och rirelseresultatet till 6,6 (-6,6) MSEK vilket ger en
rrelsemarginal pa 1,7 % (-1,7 %). Resultatet efter skatt uppgick tll -12,5 (- 28,3) MSEK. Far amséttning och
rirelsaresultat per segment; se.not 4.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

Kassafiddet fir den ldpande verksamheten uppglck Ul 16,0 {2,9) MSEK och Tikvida mede! per 31 december
2016 uppgick till 22,4 (11,9) MSEK. De rintebirande skulderna per 31 december 2016 uppgick till 3856 (403,1)
MSEK vilket innebdr en rintebarande nettoskuld pd 363,2 (391,2) MSEK,

| de materiella anliggningstillgingarna ingdr tillgdngar som innehas under finansiell leasing med 20,9 {35,6)
MSEK och skulden for finansiella tillgangar under leasing uppgar till 30,2 {50,7) MSEK,

Investeringar | maskiner ach inventarier uppgick il 9,1 {10, 7) MSEE,

Checkrikningskrediten har amorterats och utnyttjas inte per 2016-12-31.
Koncernens farvintade framtida utveckling

Vi beddmer att de kammande verksamhetsiren har stora majligheter. Under 2017 3r det fa av YAs befintliga
kontrakt med Arbetsfdrmedlingen, YH-myndigheten, kommuner aller firetag som lGper ut. Diremot koemmer
stora valymer av relevanta utbildningar att upphandias under dret, exempelvis Studie- och arbetsférberedande
uthildningar, valideringar, yrkesfdrarutbildning och senviceyrken.

De nirmaste dren ser dessutom ut att pd en nationell makroekonomisk nivd aut priiglas av
integrationsambitioner fir ett stort antal nyantanda invandrare pa svensk arbetsmarknad och parallelit med
det bristsituationer inom en ster mangd yrken. Det innebar att det finns goda mijligheter att marknaden fér
arbetsmarknadsutbildning kommer att dka under dverskidlig framtid.



Styrelsens beddmning 3 att koncernen har goda frutsattningar fdr en positiv utveckling ndr det galler
etablering av nya utblldningar vitket innebdr ett higre antal elever och darmed fortsatt tillvaxt.

Hallbarhetsinformation
Medelantalet anstillda | koncernen uppgick till 311 (355),

Elevantalet uppgick vid &rets birjan till 1 578 och vid &rets slut 1l 1 437 § ¥rkesakademin. | YA YrkeshBgskaola
uppglck elevantalet Ul 607 vid drets ingdng och 385 vid drets ulging.

Moderbolaget

Omsattningen uppgick il 8,1 {7,2) MSER, rérelseresultatet uppgick till 0 {0) MSEK och resultatet efter skatt
uppgick till -4,1 (10,1) MSEX.

Moderbolagets verksamhet bestir av att utfdra ledningstjanster till dotterbolagen.

Flerdrsjamforelse koncernen 2016 2015 2014
WNettoomsattaing, MSEK 358 375 184
Resultat efter finansiella poster, MSEK -18 -35 -21
Resultat i % av nettoamsattningen -3 -8 -8
Balansomslutning, MSEK 632 677 730
Soliditet, % 29 29 31
Avkastning pa eget kapital, % =10 -17 -8
Avkastning pa totalt kapital, % 1 -1 0
Kassalikviditet, % q97 91 103
Antal anstillda 311 355 299
Resultatdisposition

Till drsstammans farfogande star;

SEK
Balanserade vinstmedel 141 6ER 356
Arets resultat -4 D69 870
Surima balanserade vinstmedel 137 598 486
Styrelsen fireslr att den balanserade vinsten behandlas 58
att i ny rakning balanseras 237 598 486



Rapport dver koncernens totalresultat

Not 2016-01-01 2015-01-01
{belopp | TSEK} 1 2016-12-31 2015-12-31
Rirelsens intikter m.m.
Hettoomsitining 4 358 034 375461
Aktiverat arbete for egen rikning . 443
Cwvriga rorelseintakter 5 17 508 9726
Summa rarelsens intakier mom, 375 542 385 630
Rérelsens kostnader
Owriga externa kostnader 6,7 170 697 -171 924
Kostnader for ersattningar till anst&lida & 161 010 -172 219
Bvriga rdrelsekastnader -3 150 -1 161
Avskrivningar av immateriella och
materiella anldggningstilighngar 12,13,14,15 -34 133 46 892
Summa rérelsens kostnader -368 950 -392 196
Rorelseresultat 6552 -6 566
Resultat fran finansiella poster
Resultat frin andelar | kancernforetag 3529 -
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 102 26
Rantekostnader och liknande resultatposter q =28 351 28 460
Resultat efter finansiella poster -18 168 -35 000
Skatt pd drets resultat och totalresultat 10 5639 6 708
ARETS RESULTAT OCH TOTALRESULTAT -12 529 -28 292



Rapport dver koncernens finansiella stilining

Mot 2016-12-31 2015-12-31
(belopp | TSEK) 1
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella antiggningstilgingar
Goodwiil 11 488 201 488 201
Owvriga immaterlella anldgeningstiflgingar 13 70312 2693
Summa immateriella anl3ggningstillgangar 490 233 4490 £94
Materiella anlageningstillgingar
Byggnader och mark 13 12 110 13430
nediagda utgifier pd annans fastighet 14 a74 704
Fardon, maskiner och inventarier 15 65 691 100 406
Pighende myanlageningar och firakott
avseende materiella anldggningstillgingar 16 862
Summa materiella anliggningstiligingar 78 780 115 402
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga viirdepappersinniehav 16 3
Andra langfristiga fordringar a4 14
Summa finansiella anliggningstillgdngar &0 27
Summa anliggningstillgingar 569 073 606 333
Omsittningstillgangar
Varulager - G564
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18 5372 5 990
Aktuel| skattefordran 3049 74929
Gvriga fordringar 1835 6 154
Farutbetalda kostnader och upplupna intikier 14 30 334 37 bal
Surmma kortfristiga fardringar 40 590 57 733
Kassa och bank 22 399 11 941
Summa omséttningstillgdngar 62 989 70338
SUMMA TILLGANGAR 632 062 676 671




Rapport dver koncernens finansiella stdllning

Mot 2016-12-31 2015-12-31

{belopp | TSEK) L
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 500 500
Owrigt tilliskjutet kapital 241 700 241 700
Balanserat resultat -46 821 -17 916
Arets resultat -12 529 -8 292
Summa eget kapital 182 850 195 992
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 21 8537 14 210
Chvriga avsittningar 653 862
Summa avsittningar 9190 15 072
Langfristiga shulder
Foretagsobligationer 22 335 000 335000
Chvriga lngfristiga skulder 22 39941 54 370
Surnma |angiristiga shulder 374941 389370
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 10 699 13774
Farskott fran kunder 299 1 460
Leverantorsskulder 25419 26 277
Skulder till koncernforetag 3947 43270
GOvriga skulder 7144 8349
Upplupna kosthader ach férutbetalda intakter 23 17573 22 107
Summa hortfristiga skulder 65081 16237
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 632 062 676 671
Rapport dver férandring i koncernens eget kapital

Allctie Gurigt  Annat eget kapital Totalt
[hesdaip | TSER] hapital  dillskjutet kapital  inkl. Grets resultat get kapital
Ingdende balans 2016-01-01 500 241 700 -46 208 1395 992
Forandring koncer nsirulour 615 615
Tedalredultse 2006 12528 12 520
Cimwioni ngs i ffprans 2 F]
Utghende balans 2016-12-31 500 241700 59 350 182 850
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Rapport dver koncernens kassaflode

Not 2016-01-01 2015-01-01
{belopp | TSEK) 1 2016-12-31 2015-12-31
Kassaflode fran den lépande verksamheten
Rarelseresultat 6552 -6 566
Avskrivaing av anldgeningstilligingar 34 133 a6 832
Resultat vid férsdlining av anliggningstiligngar 5 877 -1259
Erhillen ranta 102 26
Ertagd rinta -28:351 -28 460
Ewriga avsatiningar =209 a62
Betald inkomstshkatt & 785 -4 357
Kassafldde frin den lopande verksamheten 11135 1138
fore fordndring av rérelsekapital
Eikning/minskning av varulager 664 435
Okning/minskning av kundfordringar 745 7 256
Okning/minskning av dvriga fordringar 11 645 -703
Okning/minskning av leverantirsskulder -1 085 1991
Okning/minskning av dvriga skulder -7 265 -3 265
Kassafldde fran fordndringar | rérelsekapitalet 4784 1732
Kassafldde fran den lGpande verksamheten 15919 2 870
Investeringsverksamheten
Férvary av andelar | dotterfaretag 31 -259
Avyitring av andelar dotterforetag 2950 -
Farvary av immateriella anlaggningstillgdngar 12 -39 -174
Farvary av materiella anldggningstillgingar 12,14,15,16 <9133 =10 6A2
Avytiring av materiella anldggningstillgdngar 14,15 18 691 5427
Kassafléde fran investeringsverksamheten 12 210 -5 434
Finansieringsverksamheten
Minskning av rantebarande skulder A7 671 42083
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -17 671 -12 083
Arets kassaflade 10 458 -14 647
Likvida medel vid drets borjan 11941 26 588
Likvida medel vid arets slut 22 399 11 941
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Maoderforetagets resultatrdakning

Not 2016-01-01 2015-01-01
[betopp | TSEK]) 1 2016-12-31 2015-12-31
Rirelsens intdkter m.m.
Nettaomsatining B 089 T 058
Cwriga rorelseintdkter = 124
Summa rorelsens intakter mom. B 089 7182
Rirelsens kostnoder
Criga externa kostrader [ -2 991 -4 808
Kostnader for ersdttningar til anstillda g 5 107 SragN
Surmma rirelsens kostnader -8 098 <1201
Rorelseresultat 9 -19
Resultat frdn finansiella poster
fwriga ranteintikter och liknande resultatposter 6820 4194
fdntekosmader och liknande resultatposter g -26 810 .26 781
Resultat efter finansiella poster -19 999 -22 506
Bokslutsdispositioner
Mottagna koncernbidag 14 784 35524
Lamnade koncernbidrag = 15
Summa bokslutsdispositioner 14 784 35504
Resultat fore skatt -5 215 13 003
Skatt pa drets resultat 10 1145 -2 B6E
ARETS RESULTAT -4 070 10 135
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Moderfiretagets balansrakning

Mot 2016-12-31 2015-12-31
(belopp | TSEK) 1
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anlgggningstillgingar
Andelar | koncernfaretag i7 524 538 524 538
Uppskjuten skattefordran 21 1145 -
Summa finansiella anldggningstillgdngar 525 683 524 538
Summa anlEgeningstillgangar 525 683 524 538
Omsétiningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernfiretag 69 608 70403
Aktuell skattefordran 122 58
Owriga fordringar . a1
Farutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 158 a4
Summa kortfristiga fordringar 69 889 70826
Kassa och bank 481 1151
Summa omsattningstiligangar 70370 71977
SUMMA TILLGANGAR 596 053 596 515
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Moderféretagets balansrdkning

Mot 2016-12-31 2015-12-31

{belopp i TSER) 1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 500 500
Summa bundet eget kapital 500 500
Fritt aget kapital
Balanserat resultat 241 66E 231533
Arets resultat -4 070 10135
Surmma fritt eget kapital 237 5498 241 668
Summa eget kapital 238098 242 168
Lingfristiga skulder
Foretagsobligationer 22 335 000 335000
Ovriga langfristiga skulder 22 20 458 17 487
Summa lingfristiga skulder 355 456 352 487
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1B4 102
Skuider till koncernfiretag 10 .
Dvriga skulder g4 501
Upplupna kostnader ach forutbetalda intikter 23 1358 1257
Summa kortfristiga shulder 2 499 1860
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 596 053 596 515
Férdndring av eget kapital moderféretaget

Al derigt  Balanserat Arets Summa
(Bl opp | TSEE) kapital tillskjutet kapital resultat resultat  eget kapital
Inghende balans 2016-01-01 500 241 700 -10 167 10135 242 168
Omidring av Miraghende Srs resudiap 10135 -ia 148 -
Arets resultat £ ~& 070
Utgdende balans 2016-12-31 500 241 700 -3z -4 070 238 098
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mot 2016-01-01 2015-01-01
(bielopp i TSEK] 1 2016-12-31 2015-12-31
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Rarelseresultat =4 -19
Erhdllen rinta & 820 4 294
Erlagd rénta -26 810 -26 781
Betald inkomstskatt B4 54
Kassaflade frin den lopande verksamheten -20 063 -2 564
fore fordndring av rorelsekapital
Oknimg/minskning av Svriga fordringar 1001 -1 619
Chmimg/minskning av leverantarsskulder 82 -7 346
Okning/minskning av duriga skulder 557 -13 634
Kassafldde fran forandringar | rorelsekapitalet 1640 -21 599
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -18 423 -45 163
Investeringsverksamheten - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - .
Finansieringsverksamheten
Okning av rantebirande skulder 2964 2733
Erhdlina koncernbidrag 14 784 35524
Limnade koncernbidrag - -15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 753 38 242
Arets kassaflode -670 6921
Likvida medel vid arets birjan 1151 8072
Likvida medel vid arets slut 481 1151
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Noter till koncernredovisningen
Mot 1: Redovisnings och varderingsprinciper

Allmin infermation och Bverensstimmelse med IFRSs

Moderbolaget YA Holding AB, arganisationsnummer S56869-1727, har sitt sdte | Stockholm | Sverige.
Huvudkontorets adress dr Box 127, 791 23 Falun, Den faresiagna vinstdispasitionen samt resultat- och
balansrakningar ska framlaggas for faststillelse pa drsstdmman den 26 maj 2017,

Moderbolagets skuldebrew dr sedan den & juni 201% noterade pa Nasdag Stackhalm.

Y& Halding ABs koncernredovisning har upprattats i enlighet med drsredovisningsiagen {ARL), RFR 1
kompletterande redovisningsregler fir koncermer utgiven av Radet ar finansiell rapportering samt
Intermational Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
och tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Commite [IFRIC) sdsom de
antagits av EU ach vilka koncernen fétjer utan undantag. Rapporterna uppritias | TSEK om Inte annat anges.

hdoderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper sam koncernen utom i de fall som anges nedan |
avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”,

Byte av redovisningsprinciper

NYA OCH UPPDATERADE STANDARDS SOM AR TILLAMPLIGA FOR RAKENSKAPSAR SOM PABORIAS

DEMN 1 JANUARI 2016 ELLER SENARE

Koncernen har inte tillimpat nagra nya eller 3ndrade standarder som har paverkat koncernens resultat ach
finansiella stillning vasentligt.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR RORANDE BEFINTUIGA STANDARER SOM ANMU INTE
HAR TRATT | KRAFT OCH INTE TILLAMPAS | FORTID AV KONCERNEN

Per dagen fir godk@nnandet av dessa finansiella rapparter har vissa nva standarder, ndringar ach
Latkningar av befintliga standarder publicerats av LASBE. Dessa har dnnu inte tratt i kraft och har inte
tillimpats i fortid av koncernen, Upplysning om de som férviantas vara relevanta fér koncernens
finansiella rapperter anges nedan,

Styrelsen ach verkstillande divektéren wigar ifran att alla relevanta vttalanden kormmer att inforas i
koncernen redovisningsprinciper under den férsta redovisningsperiod som bérjar efter det datum
uttalandet trider i kraft. Nya standarder, dndringar och tolkningar som varken tillampas eller anges
nedan férvdntas inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter,

IFRS 9 FINANSIELLA INSTRUMENT

Den nya standarden t&r finansiella instrument (IFRS 9) innebar omfattande frandringar | 185 395
vigledning fir klassificering och vardering av finansiglla tillgangar samt infir en ny "farintad
kreditforlust” modell for nedskrivning av finansiella tillgdngar. IFRS 9 ger ocksd nya rikthinjer far
tillampningen av sakringsredovisning.

Styrelsen ach verkstillande direktéren for koncernen har pAbdrjat bedBmningen av effekten av IFRS 9

men dr dnnu inte | stind att lamna kvantifiecad information. | detta skede férviintas de huvudsakliga
effekterna inom féiljande omradan:
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¢ pnonedskrvning for forvantad kreditfdrlust maste redovisas for koncernens kundfordringar {se
not 18],

IFRS 15 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

IFRS 15 medfdr nya krav pa redovisning av intakter och ersdtter 1AS 18 Intikter, 1AS 11 Entreprenadavial
och fiera intdktsrelaterade tolkningar: Den nya standarden infde en kontrelibaserad redovisningsmaodell
fér intakterna ach ger mer detaljerad vigledning inom mdnga omriden som Udigare inte framgatt
gallande IFRS, bland annat am hur man redovisar dverenskommelser med flera prestationsataganden,
rirlig prissdttning, kundens returrdtt, dterkipsratt mot leverantée, och andra vanliga komplexiteter,

IFRS 15 ska tillampas for rikenskapsar som borjar den 1 januari 2018 eller senare, Styrelson ach
verkstillande direktoren har fér avsikt aty tilldmpa standaren retroaktivt och redovisa den sammanlagda
effekten av den fdrsta tilldmpningen av denna standard som en justering av den Inglende balansen far
balanserade vinstmedel fér del rdkenskapsar som omfattar den fdrsta tillimpningsdagen. Enligt denna
standard kommer IFRS 15 endast att tillimpas pd avtal som Inte dr avslutade per den 1 januari 2018,

Koneernens styrelse ach verkstallande direktdr har bedimt effekterna av den nya standarden ach
kammit fram till att det blir ringa effekier pd redovisningen.

IFRS 16 LEASINGAVTAL

IFRS 16 ersdtter IAS 17 ach tre tilhdrande tolkningar, Det dr resultatet av IASBs lAngvariga projekt for att se
awer leasingredovisningen. Leasingavial kommer redovisas | balansrikningen som tillgdng | form av en
nyttjanderitt och som leasingskuld,

IFRS 16 ska tillampas fér rakenskapsar som borjar den 1 januan 2019 eller senare. Inom koncernen har dot
pdbdrjats att arbeta med att kartlagga om det finns andra avtal 3n de som idag klassificeras som finansiella och
operationella leasingavial som uppfyller definitionen av leasingavtal enligh IFRS 16 Koncernens balansrakning
kommer dessutom att paverkas | och med att avial om lokalhyra pd de orter dir koncernen rverksam ska
redovizas | koneernens rapport over finansietl stdlining sam rittighet och leasingskuld. Arbetet med att berskna
detta har pabarjats och kommer slutféeas under 2017,

Koncernen har dnnu inte bestamt vilken Svergdngsbestimmelse som ska tillimpas; antingen full retroaktiv
tillampning eller partiell retroaktiv tillimpning (vilkel inneb3r aut jimfdrelsetal inte behdver riknas arm).
Bestimmelsen med partiell retroaktiv tillimpning innehéller ocksa frivilliga lattnader fran att gira en ny
bedémning av huruvida ingingna avtal ar eller innehaller ett leasingavtal, liksom andra ldttnader. Att avgdra
vilken av dessa dvergangsbestammelser som ska tilldmpas &r viktigt eftersom det §r ett engingsval,

Koncernen kammaer att utvdrdera de nuvarande upplysningarna avseende finansiella leasingavial {not 7.1) och
aperationelia leasingavtal (not 7.2) eftersom de kommer att ligga till grund far det belopp som sannalike skall
aktiveras och redovisas som en myttjanderattstiiging,

Slutligen ska koncernen bestamma vilka frivilliga forenklingsregier som giiler fér avtalsportfsljen och om

koncernen kommer anviinda dessa undantag samt utvardera de IT-system som finns och bedma om ett nytt
leasingsaystem behdvs,
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Gversikt 6ver redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvints wid upprittandet av koncernredovismingen
sammanfattas nedan.

Grund fér koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar YA Holding AB och samtliga bolag dir YA Holding AB vid drets utgang hade ett
direkt eller indirekt Sgande via dottérbolag uppgiende till minst 50 % av samiliga aktier och andetar eller pa
annat sitt ett bestimmande inflytande,

Forvarvade bolag ingar | koncesnen fran fdrvarstidpunkten och avyttrade bolag ingdr i koncernen till och med
tidpunkten far avyttning.

Rarelseftrudry

Forvarvsmetoden tilldmpas fir redowisning av koncernens rdrelseférviry och innebdr alt det redovisade virdet
av moderbolagets andelar | dotterfaretag elimineras genom att avrdknas mot dotterbolagets cgna kapical vid
farvarvel.

Moderbelaget upprattar en farviirvsanalys per férvirvstidpunkten for att identifiera koncernens
anskaffningsvdrde f6r andelarna samt far forvarvade tiligingar och skulder samt eventualfirpliktelser oavsent
omfattning pa eventuellt innehav utan bestimmande inflylande. Anskaffningsvirdet fér ett férviry utpsrs av
verkligl vdrde pa tillgangar som I3mnats som ersittning, upptagna eller Gvertagna skulder per
dverlitelsedagen. Forvirvskostnader kostnadsfors nér de uppkommer. Eventuell positiv skiflnad mellan
anskaffningskostnaden fér akiierna och koncernen andel av det koncernmassiga anskaffningsvirdet redovisas
som koncernmassig goodwill.

Transaktioner inom koncernen

Forsdljming inom kancernen sker huvudsakligen enligt kostnadsbaserad prissittning och avser frimst ersitining
for tdnster avseende administration och féretagsledning. Nagra interna resultat av betydelse uppkommer
darfor inte vid forsdljningen mellan kancernbolagen. Koncerninterna fordringar ach skulder, intdkter eller
kostnader samt orealiserade vinster eller farluster som uppkommer frin koncerninterna transaktioner
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncecnredovisningen,

Omrakning av utldndsk valuta

FUNKTIONELL VALUTA OCH PRESENTATIONSVALUTA
Kancernredovisningen presenteras | valutan SEK som ocksd ar moderfiretagets funktionella valuta:

TRANSAKTIOMER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta riknas om till den funktionella valutan fir respektive koncernfretag, utifrdn de
radande valutakurserna p transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och foriuster | utldndsk valuta till faljd av
reglering av sddana transaktioner och till f6ljd av omvirdering av monetara poster till balansdagskursen
redovisas i resultatel.

Icke-monetara poster omraknas inte pa balansdagen utan varderas tll historiskt anskaffningsvirde {omriknat
till transaktionsdagens kurs), férutom icke-monetdra poster virderade till verkligt viirde som amriknas till
valutakursen per den dagen da det verkliga vardet faststdlides,
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UTLANDSVERKSAMHETER
| kancernredovisningen riknas alla tillgangar, skulder och transaktioner | koncernféretag som har en annan
funktionell valuta dn SEK (koncernens rapporteringsvaluta) om till SEX vid konsalideringen.

kKoncernfaretagens funktionella valuta har varit oférdndrad under rapportperioden.

Vid konsalideringen har tillgdngar och skulder riknats om till balansdagskursen per balansdagen. lusteringarav
goodwill och verkligt virde som uppstr vid forvire av en utlandsverksamhet har redovisats som tillgingar ach
skulder i utlandsverksamheten och omrdknats Gl SEK til balansdagskursen. Intdkter och kostrnader har
omriknats till S5EK enligt en genomsnittiig kurs under rapportperioden. Valutad flerenser bokfors direkt mot
dwvrigt totalresultat ach redovisas | valutaomrakningsreserven i eget kapital, Vid awvyttring av en
utlandsverkzamhet omklassificeras de hanforliga ackumulerade omrdkningsdifferenserna som dr redovisada |
eget kapital till resultat och redovisas som en del av vinsten eller forlusten vid avyttringen,

Segmentsrapportering

Koncernens linansiella utveckiing rapporteras i tre segment vilka baserar sig pa de huvudomriden som
Yrkesakademin bedriver utblldning I. De tre segmenten dr arbétsmarknadsutbildningar,
yrkeshagskoleuthildnihgar samt Gvriga uthildningar vilkel ulgiirs av fdrsiljning tll féretag, kommuner ach
privatpersoner. ldentifiering av rapporterbara segment girs baserat pd den interna rapporteringen till den
higste verkstallande beslutsfattaren vilken i koncernen ar den verkstallande direktiren (Ullika koncernchef).
Segmentens tillgangar och skulder virderas enligh IFRS.

Intdkter

Koncernens intikter baseras pa deltagaravgifter frin genomforda ulbilidningar. Deltagaravpifterna redovisas
som intakt i takt med att utbildningen genomférs. Nettaomsattningen redovisas med avdrag for
mervirdesskatl och rabatter. Intikterna innehaller det verkliga virdet av vad som erhillits eller kommer att
erhallas for silda tjanster i kencernens lpande verksamhet,

Erhallen utdelning intaktsredovisas ndr ratten til utdelning har faststillts,
Goodwill

Goodwill representerar ehanamiska férdelar som uppkommer vid et réralseldrvine men som Inte 3r enskilt
identifierade och separat redovisade. Goodwill frin férviiry av dotterfiretag redovisas som immateriell tiliging
med obestimbar nyttjandeperiod. Goodwill testas minst Arfigen fér att identifiera eventusiit
nedskrivningsbehov, eller vid en indikation pé att ett nedskrivningsbehov fareligger. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

tvriga immateriella anldggningstillgangar har en begrinsad myttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart med
en avskrivningstid pa 5 &r f8r att frdela kostnaden for den immateriela anldggningstiligingen &ver dess
bedémda nyttjandeperiod. Nyttiandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behow.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstiligdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskriviningar aoch eventuelia
nedskrivaingar, Tillkammande utgitter [3ggs tll tillgdngens redovisade virde eller redovisas som en separat
tillgang endast da det ar sannalikt att de framtida ekonomiska farmaner som dr firknippade med tillgingen
kan kemma koncernen tillgode samt att tllgdngens anskaffningsvirde kan matas pd att tilfaditligt satt,
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Redovisade virden for awyttrade eller utrangerade materiella anldggningstiligangar tas bort ur
balansrakningen. Lopande reparationer och underhall av materiella anldggningstillgingar redovisas som
kastnader i resultatrakningen under den period de uppkommer,

Awvskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka tdrdelas dver uppskattad nyttjandeperiod.
Awskrivaingsperioden dr linjar och baseras pa nedanstdende nyttjandeperioder;

Bygenader 2033 ir
Wedlagda utgitter pd annarns fastighet 5 ar
Markanlaggningar 20-33 ar
Fordon och maskiner 5-7ar
Inventarier, verklyg och installationer 3-53r

Myttjandeperiod prdvas varje balansdag och Justeras vid behow.

Leasingavtal

Ett leasingavtal klassificeras vid ingdngen av leasingperioden som et finansiellt leasingavtal om risker cch
fardelar som farknippas med objektet | allt visentligt Sverférts frin leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavial dr operationella leasingavial,

Finansiella leasingavtal redovicas sam anldggningstillgdngar respektive finansiella skulder i kancernens:
balansrdkning. Leasingavgiften fordetas | koncernresultatrikningen ut pd avskrivning av den leasade tillgdngen
respekiive rintekostnad pd samma satt som am tillgingen hade férvirvats direkt, Leasingavigifter avseende
aperationella leasingavtal redovisas linjért i resultatrakningen dver leasingperioden som kestnad.

Anlaggningstillgangar enligt finansiella leasingavtal skrivs av dver samma nyttjandeperiod som motsvarande
Gpda tillgdngar.

Nedskrivning av anldggningstillgingar

Tillgdngar som har en obestdmbar nylijandeperiod skrivs inte av utan prifvas drligen avseende eventuelit
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av provas for nedskrivning om indikation far nedging finns.
Nedskrivning sker till atervinningsvirdet om detta ar ligre 3n redovisat varde. Atervinningsviirdet §r det hogsta
av netloforsdljningsvirdet och nyttjandevirdet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pa de lagsta nivder dar det finns separata identifierbara kassafisden (kassagenererande enheter), Vid
beddmning av nyttjandevarde diskonteras framtida Kassafidden till nuvarde med anvindandet av en
diskonteringsfaktor fore skatt, Diskonteringsfaktorn dterspeglar marknadsmissiga bedBmningar av tidsvirdet
{realrantan] samt de speciella risker som dr farknippade med den tiliging eller kassagenererande enhet som
tillgdngen ska hanforas til,

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument ar varje tillging eller skuld som ger en avtalsenlig ritt eller skyldighet att erhilla eller
erldgga kantanter eller annan finansiell tillgang. YA Holding klassificesar sina finansiella instrument i
nedanstdende kategori. Verkligt varde dverensstimmer i allt visentligt med bokfirt varde eftersom
instrumenten har kort lptid eller 1per med rdrig rinta.

GENERELLA REDOVISNINGSPRINCIPER FOR FINANSIELLA INSTRUMENT
Kap och tarsdljning av finansiella instrument redovisas pa affirsdagen, det vill siga den dag da bindande avial
ingds. Samtliga finansiella instrument, viirderas inledningsvis tifl verkligt virde. Finansiella tillgingar tas bart ur
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balansrikningen nir ritten att erhidlla kontanter lGpt ut eller dverfdrts och i stort sett alla risker och fordelar
som ar farknippade med Sganderdtten har Suverfarts frdn kancernen till annan part. Koncernen giir per varje
balansdag en bedBmning om det finns objektiva bevis fdr att ett nedskrivningsbehov fareligger for en finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar.

LANE- OCH KUNDFORDRINGAR SAMT LANE- OCH LEVERANTEORSSKULDER

Lénefordringar, kundiordringar, lineskulder och leverantirsskulder dr exempel pa verksamhetsanknutng
finansiella instrument. Denna typ av finansiella instrument innehas utan syfte att handla med fardran eller
skulden. Virdering sker till upplupet anskafiningsvarde minskal med eventuell reservering for vardenedgang.
En reservering for viirdenedging av fordringar gdrs ndr det finns objektiva bevis som gir det sannalikt att
koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som 3r farfallna enligh fordringarnas ursprungliga villkor,

RANTEBARANDE LAN OCH UPPLANING

Linekostnaderna belastar resultatet for den period till vilken de hinfor sig. Upplining redovisas initialt till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplaning
klassificeras som kortfristiga skulder om inte koneernen har en oviltkorlig ratt att skjuta upp betalningen av
skulden | tminstone tolv méanader efter balansdagen.

Varulager

Varulzgret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofarsaljningsvardet, Anskaffningswirdet
faststills med anvandning av forst in, forst ut metaden [FIFU). Anskaffningsvirdet for varulagret bestar av
direkta kostnader; lanekostnader ingar inte.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utpdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. iInkomstskatt redovisas som huvadrege! |
resultatrikningen.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhilias avseende aktuellt beskatiningsar och eventusll justering av
skatt avseende tidigare beskattningsdr. Aktuell skatt berdknas enligt den skattesats som giller vid taxeringen. |
balansrakningen redovisas skattefordran eller skatteskuld for aktuell skatt som kortiristip.

UPPSHIUTEN SKATT

| balansrakningen redovisas uppskjutna skatteskulder och skattefordringar pa alla skilinader mellan redovisads
och skattemassiga virden for tillgdngar och skulder samt for Buriga skattemassiga avdrag eller underskott. De
uppskjutna skattefordringarnas varden privas varje balansdag och minskas i den utstrickning det inte lingre
bedoms sannolikt att de kan utnyitjas, Uppskjutng skatteskulder och skattefordringar beriknas utifrdn
firvantad skattesats vid tidpunkten [6r Sterforing av den lemparira skillnaden och férvantad skattesats ar

23 %,

Ersdttningar till anstillda

Léner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga ersitiningar till anstillda kostnadsfdrs allt eftersom den
anstallde utfir tjinster. For pensionsdtagandé har Koncernen enbart avgifisbestimda planer-ilka
huvudsakhgen omfattar dlderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas ldpande under dret
av koncernbolagen Uil separata juridiska enheter. Storleken pd premiema baseras pa Wbnenivan,
Pensionskostnader for perioden redovisas i resultatrBkningen nir den anstallde har utfart tjinsten.
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Kassafladesanalys

Kassaflédesanalysen ar uppriattad enligt indirekt metod. Det redovisade kassafitdet omfattar endast
transaktioner som madfdr in eller utbetalningar. Som likvida medel Massificeras kassa och
banktillgedohavanden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats | enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. RFR 2 anger att moderbolaget i sin drsredovisning ska tillampa International Financial
Reparting Standard (IFRS) ach 145 s& som de antagits av EU | den utstrickning detta S mijligt inom ramen for
ARL och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Moderbolaget tHiimpar inte 1A5 39
"Finansiefla instrument” utan tillampar en metod med ulgdngspunkt i anskaffningsvirdemetoden enligt ARL.
Moderbolagets inansiella rapporter har upprattats wtifrdn historiska anskaffningsvirden och dverensstmmer
med koncernens redovisningsprinciper frutom i Bjande avseenden.

OBESKATTADE RESERVER

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatt. | koncernredovisningen
omklassificeras denna post som uppskjuten skatt respektive eget kapital, Bokslursdispositioner redovisas med
bruttobelopp | resultatrikningen.

LEASINGAVTAL
samtliga leasingavtal redovizas som operatianella leasingavtal och kostnadsfirs linjart ver leasingperioden.

AKTIER OCH ANDELAR FOR DOTTERBOLAG

Aktier ach andelar | dotterbolag redovisas tll anskaffningsvirde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. Mir
det finns en Indlkation pa att aktier och andelar minskat | virde girs én berdkning av dtervinningsvardet. Ar
atervinningsvdrdet lagre @n det redovisade virdet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas | posten
"Resultat fran andelar i koncernféretag”.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Lamnade aktiedgartillskott redavisas som en Bkning av virdet pd aktier och andelar, En bed@mning giirs
darefter huruvida det forefigger ett behov av en nedskrivning av viirdet pa aktier och andelar | friga. Limnade
koncernbidrag 1l ett dotterbolag redovisas i resultatrBkningen som en bokslutsdisposition. Mottaget
kancernbidrag fran dotterbolag redovisas | maderbolaget som en bokslutsdisposition,

Not 2: Visentliga uppskattningar och antaganden i redovisningen

¥A Holding gor antaganden om framtiden vilket piverkar redovisade virden, Filjden blir att redovisade belopp
i dessa fall séllan kommer att motsvara de verkliga beloppen, Nedan redogéirs fr de antaganden som kan
Inngbira en betydande risk far vEsentliga justeringar | redovisade virden fir kommande rdkenskapsar.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FGR GOODWILL

Koncernen undersSker varje ar om nagot nedskrivningsbehowv far goadwill fareligger i enlighet med avsnitten
“nedskrivning av icke finansielia tilighngar” och "goodwill” ovan. Atervinningsvirden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevirde. Fér dessa berdkningar maste vissa uppskattningar
gdras, 52 not 11, Os3kerheten | dessa uppskattningar ligger framidr allt | att Bedéma den framtida tillvExtan
ach kassafléden.
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Mot 3: Verksamhetsrisker

OPERATIONELLA RISKER

Enstor del av koncernens omsattning hanfdr sig til Arbetstérmedlingen som &r den stérsta kunden.
Omsdttningen fran Arbetsformedlingen ragleras av avial som Yrkezakadermin tilldelats penom att delta i
offentliga upphandlingar som styrs av lagen om offentlig upphandling (LOUY. Et typiskt avial 8 pa tvd dr.med
mdijlighet till idridngning etk plus ett ar. Det finns ingen garanti fir att Arbetsfirmedlingen férliinger avtalet och
nar avtalet lipt ut sker normalt en ny upphandling. L en ny upphandling kenkurrerar Yekesakademin pa lika
villkor gentemat duriga aktdrer pd marknaden och det finns inga garantier fér att Yrkesakademin fir behilla
avialet i samband med en ny upphandling.

Aven am Yrkesakademin vinner en upphandiing kan den Sverklagas och utfallet av Sverklagandet kan innebira
att upphandlingen maste goras om eller att den férsenas vilket kan innebéra Skade kostnader.

Villkoren i ett nytt avtal 3r normall sett fasta Sver avialets 18ptid. Yrkesakademins kostnader [ farm av
lokalhyrar, lessingavgifter, personalkastnader m.m. kan variera under avtalels [6ptid. Detta innebar en risk fdr
kostnadsokningar, som inte kan kompenseras med higre priser, wiket medfor en fdrsimrad dnsamhbet.

Efterfragan pd koncernens tjdnster varierar dver tiden och dr beroende av antalet arbetsldsa, immigrationen
och politiska beslut. Koncernens [8nsamhet 3r darfér beraende av att verksamheten snabbt kan anpassas till
fdrandringar | efterfragan.

For att sprida risken arbetar koncernen aktivt for att dka andelen yrkeshigskoleutbildningar och férsiljning till
framst féretag och kammuner.

POLITISKA RISKER

Offentligt finansierad yrkesutbildning & en politiskt reglerad verksamhet ach det galler bide fér
yrkesutbildningar i Arbetsfirmedlingens regi och yrkeshdgskoleatbildningar. Koncernens lénsamhet kan dirfar
paverkas negativt av politiska beslut och reformer avseende arbetsmarknadsutbildningar. Aven besiut som rér
Arbetsformedlingens och Yrkeshogskolemyndighetens verksamhet och organisation kan paverka Koncernens
lonsamhet. Fardndringar i skattelagstiftiningen, eller en fardndrad tolkning av gallande lagstiftning, som
resulterar i hojda skatter kan resultera i att koncernens IBnsamhet och likviditet forsimras.

Offentligl finansierade verksamhbeter, som Lex. uthildningsfaretag, &r generellt sett hirdars bevakade dn
privata verksamheler. Negativ publicitet kan ha en negativ effekt pd kundernas syn pd koncernens verksamhet
och darigenom finns en dkad risk att tappa kunder,

TILLSTAND ATT BEDRIVA VERKSAMHETEN

Huvuddelen av koncernens omsattning baseras, som ndmnts ovan, pa verksamhet som dr offentligt

finansierad. 1 vissa fall keliver dven verksamheten tillstind av berérda myndigheter. Det giller Lex, tillstind av
Transpartstyrelsen for atl bedriva trafikskoleverksambet och tillsténd frdn Myndigheten fér Yrkeshagskolan far
atlt bedriva yrkeshogskoleverksamhet. Om koncernen inte erhdller nya tillstand, eller om befinthga tillstdnd inte
férnyas eller dras in, kan det komma att pdverka kencernens lgnsamhet negative.

RANTE OCH LIKVIDITETSRISK

Rantan pa koncernens upplaning ar rorlig och baseras pi de svenska marknadsrintorna som | sin tur piverkas
av Inflationsférvantningar ach agerandet frin Sveriges Riksbank. Hogre riintor pAverkar kancermens finansiella
stilining ach langsiktiga [Gnsamhbet negativt.

Det finns en risk att upplaningskostnaderna dr higre n idag, och/feller att mdjligheterna att refinansiera
verksamheten dr begransade, nar obligationen eller andra skulder ska lsas. Det kan piverka koncermens
likviditet och dirigenom mijligheten att dterbetala skulderna.
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OVRIGA RISKER

En star del av koncernens intdkter hanfar sig till Arbetsférmediingan och Myndigheten for Yrkeshogskolan,

Resterande omsittning kommer huvudsakligen fran privata foretag vilket géir att koncernen 3r exponerad fir
en kreditrisk. Om ell kundfiretag inte kan fullfdlja sina dtaganden gentemot koncernen kan det f3 en negatly
effekt pa koncernens lénsamhbel och finansialla stilining.

Koncernens verksamhet ar personalintensiv ach ddrmed beroende av dess anstilida. Om inte koncernen kan
bibehalla medarbetare pa nyckelpositioner, eller rekrytera nya medarbetare, kan det ha en negativ effekt pa
koncernens verksamhiet, resultat och finansiella stdllning.

Mot 4: Segmentrapportering
Arbetsmarknads  Yrkehogskole Koncern
5 Ovriga uth. Summa
uth, uth. gemensamt

20186
Mittoomsditning 281 525 31 80 35 703 8 906 158 034
Ovriga rorelsaint kter 6549 4627 28 6 306 17 508
Omkosthader 2451093 -25 357 -30 398 68 147 =368 930
Segmentens rorelseresultat 42 981 11 170 5331 -52 930 6 552
2015
Nettoomgltining 297 5132 28088 40 388 9453 375 461
Aktiverat arbete 160 egen rakning a43 ; - - 443
Chriga rorelicintdkier 1152 12 1151 711 9 726
Qrmkostnader -260 749 26 200 A6 210 50 037 =392 196
Segmentens rdrelseresultat 38 378 1300 5313 -52 172 -6 566
Not 5: Ovriga rérelseintikter Kancernen

2016-01-01 2015-(11-01

2016-12-31 2015-12-31
Hyresintikier 414 353
Kursinwnst 296 L40
Realisatiorvinst avyttring av anldgeningstill ghngar B &rg 1936
Forsdkringsers Altningar 1223 167
Owrigt 6701 4729

17 508 9726

Mot 6: Ersittningar till revisorer Koncernen Moderfaretaget

2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Grant Thornfon Sweden AR
= rewisiansuppdrag 537 S0 238 273
- Bwriga tinater 24 - 6 -
Totala arvaden 561 570 244 273

24



Mot 7: Leasingavial

Mot 7.1: Finansiella leasingavtal som leasetagare

Minimileaseavgifter Kancernen
Inom 1 dr 1-5dar Efter S ar Summa
31 december 2016 8618 6 405 - 15023
31 december 2015 11401 55945 E 21346
Leasingskostnaderna under rikenskapsiret uppgick 10 24 169 (23 563).
Mot 7.2: Operationella leasingavtal som leasetagare
Minimileaseavgifter Koncernen
Inom 1 ar 1-5a&r Efter 5ar Summa
31 december 2016
Hyresavtal lokaler 23B7E 41345 £53 45376
Summa leasingavgifter 23378 71345 653 45376
31 decomber 2015
Hyresavtal |okaler i 12 845 34143
Onirig operanongl leasing 940 = a40
Summa leasingavgifter 22738 12 845 - 35083
Hyreskostnaderna under rikenskapsdrat uppgick till 26 850 (28 247).
Mot 8: Liner och ersittningar
till anstillda Koncernen Moderfiretaget
2006-01-0% 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-0%1
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Liner - sbyrefae och WO 1841 1501 1841 1501
Loner = dvelga anctallda 111 424 119510 1340
113 265 121011 3181 1501
Pensioner - styeelee ach WD 450 284 450 B4
Pensigner - évriga anstdlida T 658 i0aar 256 L)
Ovriga sociala avgifter 37 a34 38 272 1 201 L]
45 542 4% 403 1907 454
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Rostnader ach forpliktelser avseende pensioner och lkoande Gl styrelse, VB samt Hdigare styrelie och VD

Koncernen
Grundhin/ Curiga
styreliearvode fhrminer Pensioner Summa
Kataring Axelsson 7] 339 329
Joachim Berner *) 131 - - 131
lars-Gdran Hagstrim *) 114 - - 110
lan Larsson 1835 13 450 1291
Ouriga ledande befatrningshavare (anta) 31 1274 434 735 3443

*| Styrelsearvode faktureras.
Ings ubesthende pansionsf@rpliktelser finns (60 styralig och VDU

Till styrelsens ordiGrande och ledaméter utglr ersdttning med ett arvode for styrelsearbetet enligl
arsstimmobesiut, De ledamdter som @ anstdllda av CapMan erhdller inget styrelsearvade.

Vid uppsagning frin YA Holding har verkstillande direktoren ritt till en uppsigningstid om 12 manader. Om
verkstallande direktoren siger upp sig dr uppsagningstiden 6 manader,

Mot 9: Rintekostnader och liknande

resultatposter Koncernen Moderforetaget

2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31 2015-12-31 2015-12-31

Rintekostnadar iretagsobligation pER: 5 4048 3EM 34 048

Pericdisering lnekastaader 1340 1340 1340 1340

Eherigs rintekostnader 2170 3072 16249 1393

28 351 25 460 26 B1D 26 781

Mot 10: Skatt pd Arets resultat Koncernen Moderforetaget
2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-03-01
2016-12-31 2015-12-31 1016-12-31 2015-12-31

Faljande kemponenter Ingir | Arets

skattekostnad finkike

- Aktimll skeatt [ar perioden P L 554 -

- Uppskjuten skatt fir periodin 5734 7 161 L 145 -2 868

Redovisad skatt | resultatrikningen 5 639 & 708 1145 -2 868

Avstimaning oy elffekihe skatt

- Resultat fore skatt =24 A28 -35 000 5215 13003

= Skatt pd drets resultat eniigh gillande skattesats (22%) 5152 7 700 1147 -1 851

Skatteetiokt av

- B} skattepliktipy intdkter 01 - 1] -

- Ej svdragsgilia kasthader -G51 93 -2 -7

- Crrigt ET) =

Redavisad skatt i resultatrikningen 5539 & 70@ 1145 -2 BE8
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Mot 11: Goodwill Koncernen
2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 201512-31

Aciumulerade anskaffningsvirden
- Wid Srets baejan och slut 488 201 488 201
Redawisat virde vid drets och shat 438 201 488 201

Karcernens goodwill &r hanldrbar tll goodwill som uppkommit i samband med forvinvet av YA-bolagen AB, Vid provningen av
nedskrivningsbehovet berdknas Stervinalngsvirdet som sedan [dmtars med redevisad goodwill, Om diet beraknade
dtendnningswirdet ar Egre 3n gooded!| skrivs virdet pa goodwall ner.

Berdkningen av myttjendevirdel utgde friin uppskattade Tramiida kossafloden baserade pd finansiviis budpetar och afl3rsplan ogh
framiida antaganden spedficerade far dé kommande fem Aren. Berdkningen darefter grondar sig pd mer schablonmassiga
antaganden, Ledningen har taststille vlivixdtalen baseral phtidigare resultat, marknadsutveckling och framtida glaner f6r
koncernen, Kassallddet bortorn lagd affarsplan antas ha en Ulivist om 2%, WACL, des diskonteringsranta tillimpad pd uppskattade
kascafidden, Hpper ph 11,5 % efter skatt. Do utféeda berdkningarn baserade pd ovamithende WBrotsittnmgar har visaf att det inte
lereligger nigot nedskrivningsbohoy pv redovisad goodwill,

En kinslighetsanalys har genomfbnis pd variablerna WACC ch bruttomarginalén. Vid en férlindring av variablerna med -0.5% skulle
Menianingsvardet motsvara det bokiarda vardet.

Mot 12; Ovriga immateriella
anl ingstil r Koncernen
2016-01-01  2005-01-01
2016-12-31 _ 2015-12-31

Ackumuberade anskaffmingsvarden
=\Wid drets Baran 4351 a4477
= Myanskafiningar EE i7s
~Anyttringar oth ulrangeringar «1 T -
Summa ackumiulerade anskaffningsvirden 2859 4351
Ackumulerade avikrivningar
=~ Vid dréts brfan 1658 634
= Merfirda avskrivningar pd avyttringar ooh utrangeringas 17700 -
- Arets avskriviing. 99 -1024
Sumima ackemuderade avikrivningar 957 -1 658
Redovisat virde vid drets slut 2032 1693
Not 13: Byggnader och mark Koncernen
2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Ackumiilerade anskaffningsvirden
= \id drets Bédan 13 B&9 15557
- Okl assificeringar - -1 668
Summa sckumulerade anskaffningsvardean 13 B89 13889
Ackumilerade avskrmimgar
=Wid drets bigan #54 T4
- Arets swikrivning 730 1)
- Ohrikiassificeringar - 0BG
Summa ackumulerade mvskivningat -1179 -459
Redovisat virde vid drets slut 12 710 13 430
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Mot 14: Nedlagda utgifter pd annans

fastighet Koncernen
2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskatiningswanden
- Wid beets bhrjan 1491 .
- MyanskalTaingar . 484
= Avyttringar och Uirangarngarn =287 661
- Oklassificeningar - 1 663
Summa ackumulerade anskafiningswinden 1204 1491
Rekumulerads pikimmingar
- Wid Birets birjan ~FaT =
- Aterfards avskrovningar ph avyttrngar och utrangenngar 146 BE0
- Arets avskrivnang 124 461
Surmnma ackrmerade avikmnings 835 2ET
Redovisar virde wid Srets dut 379 704
Mot 15: Fordon, maskiner och inventarier Koncemen
2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskafiningsvirden
= Wid Jrets béirjan L4 143 144 103
= Wyanskaffningar 22 6RY 12718
Awyttringar och utrangeringar J74071 -16 GBS
- Omkiagsificaringar BG2
Summa ackmuderade anskalfningsvirden BA 620 140142
Ackumulerade avskrningar
= Wi drets borjan A5 736 5 180
- Mtertosda avskrivningar pd avytrringar och utrangesingar 51037 10132
- Arets mekenining 33 230 -44 684
Surnma ackumulerade avskrimingar 20829 -39 736
Redavisat wiirde vid Srets shat 65 691 100 406

Lepzade anliggningstillgangar ingdr | svanstbende viirde och uppgdr tl 19 685 (35 587) TSEK
Ay do leasade antiggningstillgdngama svier B8 {S57) TSEK utrustning sam hyrs av
Hagstrdmaks Gymnasiet A, ett bolag som tidigare inguck i Y bolagen AB

Mot 16: Pigdende nyanliggningar och
farskott avseande materialia
anliggninpstil P Koncernen
2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Ackumuberade anskaffningsvarden
= Wid drets brjan BG2 B
- Envesteringar x 262
Omkiassificaringar -E67
Summia ackumiderade anskaffningsvarden - B2
Redovisat virde vid Srets shut - 62
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Mot 17: Andelar | koncermnfiretag

Moderforetaget

Kagital Antal Bokfart
Dattorfdrotag (dirckidgda) andel  Ong. nuememer  Site andelar wiinde
“¥Ahalapen AB 100%.  556801-1778  Falun 102 300 L34 538
Owriga retag ingdends | kancernen
Yekesakademin AR 100% 5563466233 Falun 100 000
1A Yrieshigskola A8 1004 556614 8005  Gotebow 1.000
~Suomen Litkennevalmennus Oy 100%  2567541-B Saintjoki 100
Moderéretaget
1016-12-31 2015-12-31
Ackumuberade ans kaffndngevirden
Wid drets birjan och drets shut 524 R3AR 524 538
Redovisat varde vid Srets slut 524 538 524538
Mot 18: Kundfordringar Koncernen
2016-12-31 Hi15-12-31
Summa kundfordran 5ar2 4890
- gf Tefalicy 1216 4159
- t6ifalben 1-10 dagar a10 Ris
- forfalles £1-30 dagar 194 297
- {aefallet mas §n 30 dagar 1052 1019
Farfallet men e reserverat {6 1787 1953
Kurehfirluster petio § resultatrakningen {befarade, =141 601
d-tﬁwma,k'mtalﬂadﬂ
Ingdende balans resarverade kreditforiuster 586 168
Mreis forandring av befarace kreditfdruster -243 478
Utgdende balans reserverade kreditfariuster 353 596
Mot 19: Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter Koncernen Moderforetaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forutheralds hyror La75 5491 -
Ligpdupna intdkter 2124 29536 . =
Cheriga poster a40as 7533 158 324
Redovisat wirde vid drets slut 30334 37 660 159 3
Mot 20: Aktiekapltal Moderfaretaget
2016-12-31 2015-12-31
Tecknade och betalda aktier:
= Wid drets birjan ach shat 500 500
Tecknade och betalds aktier 500 500

Mctekapitalet | moderforataget bestdr enbart av till fullo betalda stamaktier med stt nominellt virde om 1 ke,

Alta aktier har sanvma ratt till utdelning och dterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pd moderfdretagets

balagsstimma,
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Nat 21: Uppskjutna skattefordringar

ach skatteskulder Koncomen Moderforetaget

2016-01-01 2015081 Z016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Uppskiuten skattelardran

- Skattemiissiga underskott - 1145 -

Summa uppskjutna skattefordringar & - i 145 =

Uppskjuten skatteskuld

- nmatenielts anliggningstillgdngar (1] =

- Matedielia anfigeningstilighngar TE2% 113791 -

- Qbaskattade rederver 19594 2519 - -

- Shattemfssiga underskoil 1L 145 - -

Summa uppskjutng skatteskulder B537 14 210 -

Forgmndring | uppikiulen shatt

- Uppskiuten skatt netio, inghende balans 14 210 21472 - 2868

= Uppkjuten skall enllgh resultatrdkningen -5 734 -1 282 1145 -2 8568

- Férviry bolag 61 . -

Uppskjuten skatt netlo, utgiende bakins 8537 14 210 1145

Not 22: Upplaning ach amarteringstider Koncernen Moderfaretaget

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

- Fretagsobligation

- Fhretagsabligation, periodisarad avgft
= Finansiell leasing, lAngfristig

~Finansis leasing, kortfretig

- Cremiga rintebdrande skulder, Hnghnistig
Redovisal wirde vid Srets shut

Arnartering ir 1
Amortering dr 2-5

335 000 335 00
3294 4 634
19 463 36 8BS
10639 13774
13773 17121

365 640 403 144
10699 13774

374 31 389 370

235 00 335 000
-3 294 -1 B34
23750 22121

355 456 357 487

355 456 353487

Ave dién totala leasingskulden pd 30 162 (50 657) TSEK ivaer 44 [467) TSEK utrustning som hyrs ov Hagstetimaka Gymnasiat AR,

et bolag som tidigars ingick | YA-bolagen A8,

Faretagsobligationen har an 18ptid om fem 3¢ med forfallodag 2019-06-18, Rintan baseras pi STIBOR 3M + 7% och betalas

20 mars, 20 junk, 20 september och 20 decamber,

Mot 23: Upplupna kostnader och

faruthetalda intikter Koncernen Maoderforetaget

2016-12-31 2015-12-31 2006-12-31 2015-12-31
Somesterjdner 1 B1E 9173 134 254
Sarskild loneskatt pk pensionskostnader 2353 4879 290 65
Lones 732 1347 0
Socials avgifter 222 391 - o
Onrlga poster G a32 6al17 BES 924
Redovisat wirde vid drets slut 17573 22107 11358 1257



Mot 24: Stillda sdkerheter ach
eventualfarpliktelser

Kancernan

2016-12-31 2015-12-31

Stdlida sikerheter

Foér egna skilder och avsatiningar
- Fastighetsinteckningar

- Flrétagstnteckningar

- Pantsatta bankmedel

Eventualférplitelser
EventualfErpliitelser

Mot 25: Koncernuppgifter

11750 11 750
25315 25325
230 220
37 205 37295
Inga fnga

Maderbolaget ar ett hebigt dotterfdretg thl YA Invest AB, 556970-1146 med shte | Stockholm, Foretagets Gversta

moderforetag som upprittar koncernredovisning dr YA Invest.

Mot 26: Transaktioner med nirstiende

Koncernens narstiende omfattar styrelsens ledamoter samt ledande befattningshavare. Koncemen har utgen

ersattning till bolag som koncernens ndrstdande har inflybande dwer aller ar verksamma | med 5 773 (3 249) TSEK.

Mot 27: Medelantalet anstilida

Koncernen

2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31

Moderfiretaget
2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-33-31

Medeital anztilida
Waray kvinnar

Mot 28: Rénsfordelning

il 355
] 14

Ay shyredsens ledamditer-&r 2 [1) Evinnor.
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Mot 29; Visentliga hindelser efter rikenskapsirets slut

Yrkesakademin har éfter rikenskapsdrets shut evhdllit besked i upphandlingen av bussfarare. Yekesakademin blev tilldel ade 21
arter.

Mot 30: Definition av nyckeltal

Saiiditel
Justerat eget kapital i (GrhMlande il balansomstutningen.

Avkasting pl eget kapital
Resultat efter finansicla poster | farhdllande tll genomsnitthigh justerat eget kapital

Avkastiing pd-toralr kapital
Rérelseresultat med tillage for rantemtikier | fochdllande vl genamsnitthig balansomslitning.

Kassalilnsaitel
Omsatiningstiligangar exkhssive varulager i fehdflands tH kortfristiga skulder.
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Mot 31: Rarelsefarvan

Farviire av Suomen Likennevalmennus Oy

Den 31 oktober 2006 farvarmds Yrkesakademin 100 % av andelarna | Suomen Likennevalmennus Oy, €1t firetag bagerat |
Seindjoki Findand, ech fick darmed bestdmmands inflytande | foretaget, Firvinvet giordes fie att erhdlla pevsanedl kompetens

samt erforderiga tlsidnd toratr bedriva varksambet | landet.
Detaljerna | rocelsefdredrvet lir enllgt flnde

2016-10-31
Verklign viirde v Sverfoed erdittning 281
Redovisade belopp p3 identifierbara nettotiligingar
haterielia anlaggningstillgdngar 191
fmmaterialia anliggningstiligdngar i1
Summa anlipgningstillghngar 213
Kundfordringar ach andea fordringisr 177
Likvida medal 22
Sumima omsittaingatiligingar 139
Lin 167
summa Mngfristiga skulder 167
Chriga skulder 44
Leverantdrsskubder 197
Summa kortfristiga skulder 41
Identifierbara nettatillgingar 4
Chriga immaterhella anlggningstiligngar ITF
Owarftied ersiittning i fikovida medel 281
Fairvirvade likvida medel 22
MNettokassafitade wid forviny 2559
Kostnadsfirda anskaifningsotgifter 150
Chveerfiird ersdittning

Forvirvet av Suomen Lilkennevalmennus Oy raglerades kontant med 231 TSEE
Fonvdrvarelaterade kostiader pd 120 TSEK ingdr Inte som en del av den Sverfarda ersittningen och har redovisats som kostnad |

koncernen resullatrakninng, som en del av posten *Ourigs externa kostnader”,

fivriga immateriella anlbggningstilipingar

Curiga immateriella anfaggningstiligingar pl 277 TSEK avser erforderliga tlstding fir att bedriva verksambet | landet.

Suomen Likennevalmennus Oys bidrag 1l koncernens resuital

suamen Likennevalmennus Oy redovisade en farkust pd 128 TSEK for de 2 forsta manadarna frin 31 oktober 2016 il

balansdagen.
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intygande

styrelsen och verkstalliande direktéren forsskrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS) i som de antagits av EU och att kencernredavisningen
ger en rittvisande bild av koncernens stilining och resultat. Arsredovisningen har upprittats | enlighet
med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stilining och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande Gversikt Gver utvecklingen

av konternens och maderbolagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskeiver vasentliga risker
och asikerhetsfaktorer som moderbolaget och de firetag som ingdr | koncernen stér infdr.

Stockholm den 21 an-nl EUII
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Vir revisionsberattelse har mnats den < /44 2017

Carl-lohan Regell
Avkloriserod rewisor



£ GrantThornton

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 YA Holding AB {publ)
Org o 556969-1727

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

41 har arfoet en revision av - dncedoving ach
kuncernreduvisnengen B YA Holding AB (pubd) fibr e 2016 moed
ursdsnteg, for bolagsstyrningrapponen psadoma 6.
drerslovisning och koncemredovianmg mpke pd sidoma 3-34 1 der
dikurmicnt

Enfige vir uppiatmmg har drscecovsnmgen upprartan 1 enlighet med
reredonsmngshgen uch gor on b alks visenthiga avscenden rirmvisande
bald aw mexberholgets finansiclla swillning per den 31 december 2016
ool av diesa finansiclla resuitat och kassafisdes fir deot enbpe
Irzredovimingmlagen. Koscomredosismngen ar npprittars ©enlighey
mied desredovisnangslagen och ger on § alls vilsentlig avscenden
rittvisande bikl av koncessens finasiclls sniflning por den 31
december 2016 och oy dess. finonssell rosubtat och kassafbide for oo
euligt Tnternational Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de
antagnts av ELL ochy drsredovieningslapen. Vi umabinsken omfartir
inte bolagestymingespporten pi sidoma 4. Forvalimingsberiticlsen
lir ftirenhg med drcdovisnmgens och koncemaedovisringens Seriga
clefar

W nillstyrier dicfie st bolagssimman fGsstiller resilrmiknmgen
oeh balansrikningen e modecholaget och ftie Koncomen.

Grund far utialanden

Wi b wifiet cevinomen enbgr Inmeenanomal Standards on Audieng
(154 och god revistonesed 1 Sverige. Vir ansvar enlipt dessa
sanidarder beskens nimmare | avsnittel "Revisome ansvar”. Vi as
oberoende i fdhillande all moderbolager och Koacermen endipn gred
revisnresed | Svenge och har § ovegr fullgpoee vt prkesomska ansear
enligt dessa krav.

Vi amsee ant de sovmonsbevas v e inhameas ar alleickligs od
indimilenlipa som prond i vie vitalandon

Sarskilt betydelsefulla omradan

Sarshdi berpdelzefulls omedden 0 revasonen i de omrkdon som
enligy vl profissionelia bedimning var de miest betydelsefull foe
revisionen av dnmedovisnigen och koncormmedovismmgen (e den
akmedls peroden, ooh innefattar blasd annat de vikisgaste bedomida
riskerna fior viscntliga felaktigheter, Dessa emriden behancdlasdes inom
e fir sovsionen av, och i vie seilimingstogancde 6ll,
Lrsredavimingen och koncernredovisningen som hellwe, men v poe
e reTarata uttalanden om dessa omedden,

Vdirnlering v poodiill rerpedtive andelar ¢ dotierbodag

Koncemen redovisar pee 2016-12-31 goodvdll om #88 Mier. Vander pi
den redowizade goodwillen prtivas minst drligen: Vi far i viie revision
badidmt vindenngen sv goodwillposten som etr sinskdlr berydelsefullr

omcide & balanepasten uppiie nll visenitigs belopp och vinderingen
ir kiomples och bertiende av ledningens bedmmngar soim dr basemde

Repitirerat revionbodag
WMambsr of fireml Thednto Wirsalosd £1d
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rh antaganden o framoda tlivis, dskontenngsring samt
mackradstorhilianden, Infonmaton om nedskeivningepeovampgsena
Fimievs 3 gt 11

Modotbabger redovisar per 2006-12-31 aker § dotterbolag om 525
Alkr. i har § vl revision bedon visdenmgen av doterboligsaknensa
amm eer wieshilr berydebsefullt otnride § moderbolagets sodovemimg o
Iradanspoarcy uppede il visentliya belopp ach sardenngen ar
beroende ov ledningens beddmningar av domerbolygens framiich
wtveehbing. Informanen gm aktier | dotterbabag flons i nat 17,

Wie sevivton har emfarat ffande gransknmgsigander mem o vant
hquiuml il

hmgwnnhimwrlgamndullm ] hjalp av
vd.l'durmﬁl

* jpranshoung av ledningens snmpandon vad giller proprcstcemde
kazsaflidon, allvixmak samy diskontenngsin

* gransknang o hEnsliglictsanalyser

* granskning avatt de lﬂ.‘l:l'n]ﬁ\'.it redovisnmgapnncpems. fie
redovisming av goodwill ir @ Sverenstimmelse med 1ITRE

* granskning av limmacle upplysingar i drsrodovisningen gillande de
andaganden eom har mest pivedian gl vfallet av
nedskrvnmgapriemngama,

Annan information &n drsredovisningen och
koncarnredovisningen

Dretta deokument manchiller fven annan mformation in
drsrecbovisnimgen och koncerneedovsingen och Srerfinns ph sl 2
Deer dr styreben och verkstllande dicckiiren som har ansvaret fie den
wndra infomanonee.

Wit utnibaade svsecndy Atsreduvisningen och koncerredowsmingen
canfattar anne denna mEaomation och v ghe mger enalande med
bestyrkals avseendr ilenm andea infrmarioe.,

I surnbiand miesd ke sovision av drscedovemingen och
koncermredovisningon i det virt ansvar st s den information som
identificras ovan och vervigs om informationen § vasentlig
utstrickiung dr ofdrenly med drsredovismngen ool
boncemredosdssingen. Vid denna genomglng beakeas vi dvén den
humsiap vi i ovngr nhdmese under revisienen samt bedameer om
infersationen 1 Gt verkar wnehdlls visentliga felakfgheer,

Chm v, baserar pd det arbere som har urtters svscende desna
informaion, dear slutsatsen at den andr mformationen mochiller e
wilneeliy folaktgher, S0 v skybdiga utt upportem dette. Vi har inget an
rapposiena | dey avseender.

Styrelsans och verkstillande direktdrens ansvar
Daex Gr styretion och verkasillande diccktoren som har s fie ant
irsredoviznmgen och koneernredovisnimgen uppedttae vch st de per
en wishvisatide bild enlige drsrdovisningslagen och, vad gifler
kencemredosismngen, eabgt IFRS sheom de anragies av KL Stprelsen
och verkiande disckitren ansvarar dven fie den mterna konteod]
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som o bodtmer dr modviindy foe an apgriin en deeredovmmg och
koncemeedovising sown inte inochiBer ndgra viseatlig felakiighetes,
vare wg deess beror pd oegentligheiee eller pd fol.

Wid uppriittandet av Irsredovinmgen och koncerredovisningen
ansvarsr styrelsen och verkstillande dirckrdoen for beddmnanpen oy
bolagets ach kemeemens fiomiga stt fortdtt sedkambeton. De
upplyser, nir =3 32 nllimpligt, om fRichillanden som kan piverka
fsmigen ant Forteiita verkrambeten och ant anvindu antagandet om
fartsare drifi. Antagandee om fortatt dnft ilimpas dod nge om
srpreksen och verkstillnnde dhrekttren wvser are blovidera

upphom med veckzambeten ller e har odpot realistske albermany il
abt girm ndgot av deca, )

Rovisorna ansvar

Wikea el Br ait sppnd en nmibs prad av sakerher om hirovds
irsredovismnpen och honcomnedavimingen som el int:
innehifier nhgm vasentdigy fclakeighesor, vame sig dessa bevor pd
oegentigherer éller pd fel, och ane limne oo cevistonsberittelne som
mnehiller v wirakaniden. Rirmlig sakerhet i en hég grad av sikerher,
et Ar ingen garans faratt on sovision som atfiies enlign 154 och god
revisannssed § Svenge allnd kommer att uppticka m vilsenthg
fefaktighet om on sbdan fnm. Felaktigherer kan uppath pd prund av
cegemligheter ollor (el och anses van viiseniligs om de onghiln cllir
tillsimanans amilfigen kan foowintas plvetha do ekonomisks bedhit som
anvincare famae med grand { Srercdsvisningen och
koncemrcdovismngen.
Som del av en eevsion enligt 15A smviinder s professonell omdame
och har en professionelit shoprisk metiflring undor feela revigionen.
Cresmmitom:
¥ !dtnuﬁ:mndibcdﬁnmwnﬂwmﬁfwmmprmhgmrﬂu
bvisnimgen och kon der tw sy dessa beeor pid
ocgentligheter efler pd fel u':htrun |:||:|'r:|.|rl'ﬁr granshnimpsinginder
bland annar utifrin dessa ke och inhimrag sevisionabevis son i
dllracklipa och dndamdlsenfips fic att utgfiea e grund for v
wrtalamdon, Risken Foe att mie uppticks en visenhy frlaksighes ull
Eoliel v ocgeatigheter die hirgee an i en visentlip felditighet som
berur pi-fel, eftersnm oegentligheser kan innefarea sgerande | mazkopl,
Fitfabskning, avsiktlgn ureBmaanden, fdakng informaton cller
fsidpsiiftande av imiem kool
* shaffar vi o en Baratdelse av den del av bodagets fiterms borerol]
som har benydedse S vikr revision f6e an utforma gunskningsliginde:
som i lmpliga med hinsyn mnmmmcmmhhmnn
iiftala osx oim effkevivenen i den interng konfoollen.,
* wrviederar vi lampligheten § de redovisnmgepanciper som anvandy
oth nmligheren i soprelsens gch vedarallandy direktiirens
irppakattamgar § sedovimingem och allhonmde upphssiogas.
* idrar vt en dhatsars om impligheten i an styeeben och verkstifasde
shirchtdren anvinder antaginder om fortsatt dnift vid upprarander uv
rgredovisningen och koneemredovisningee. Vi dias ok on dlutsts,
naeil grunid 4 de inhimtade revionebeniien, om hunvida det finns
nigon visentlig ogilerhetsfakior som uvser shdang hindslser eller
firrilbanden som kan leds il betychnde tvivel om bolagens ik
keonvernens Semilg ot forssien vetksambeten, Om vi drir shatsarsen
att et finns en visentlig osikechersfakion, misoe vt
revisinnsherinelien it uppoidckamhenen o !
grsecdosizmingen dch koncemmedmasningen ﬁﬁ:ﬁ
esikerhertfakeom elles, om sidana upplysningar hmﬂ:ﬂ.ﬂhm
madificra urtslander om rsredovieningen och kencemn
Ve slursatser bastras pd de revisionshevis som inhdntas fram all
danmet [ reviibonsberinchon. Dock kan frameda handelser dller
fterhillunclen gl ot ett belag och on koncern inte Bngoe kin
ferrriines verksamberes,

* wrvindecsr vi den dvergripunde presenistionen, sembtsen nch
innehiller | dsssedovisnmgen och koncemmodoasningen, dintland
applyamingama, och om drsredmvisningen och koncernredoviumngen
dterger de underhggande wransakrionema och hndelserna pi en i
SOy P o rattvizande ki

Hegphirerat rewnpanchodag
Bty ol ored The sl i) Wdieruilnsies | 1

# inhamrar v tillrackbiga ach andamilsenbpa ronmonsbiens avsoonde
den finamsiella informationen § enhctema cller afirsaktiviteecons mom
koncernen fie art giiva e unalande assoende koneemmedovsningen.
Wi wnsvarar (i seyering, Overvakning och affande ov
knncermrevivonen. Vi dr crsam ansvarigs Bor vhrs witakouden,

Vi misee infoemera styeelsen om bland annar revisionens
omfattning dch inakenig soat ddpuenkien fir den, Vi mists ocks
informera om betydelsefulls fakttapeler under revisionen, dirblond
de betydamde bnster 1 den mtema koasllen som vi identfienat

2{3)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
fBefanningar

Uipdver vl revision av dsrodovimingen och kemoomredovimmngen
hear i Bven utitet oo revisbon av styrelsens ach verkstilimnde
direketivens forvalting foir WA Holding AB [puhl) e de 2006 ssntay
farslaget ofl disposinoner bowiffands bolagets vine oller fidust

Vi nflaryrker att bologestiamman disponecar vinsten enligr Mnkiger |
trealtmingebedittelson oo bevilpr styclsens ledamater och
verkstallunde divckitren ansvarsfnhet fr Iihﬂsluwkﬁ.

Grund fdr uttalandan

¥i har wtfire eevmonen enlig ped rovisionssed 1 Svenge Ve anvvas
exitipet demma beskevs ndremane tavemieer “Renzoms ansear™, Vi dr
aberoende i firkiliands alf moderbolager och komoomen enlge god
reviserssed | Sverige och hie | gt fullzost viet yrkescoisks ansvar
enbige dessa keav,

Vi mvser ant de pevisonaboves s har inhinsrae 3 allicklipa och
dndamdlsenliga swm goand Be v urkalanden.

Styrelsens och verkstilllande direktérens ansvar
et dir atyeclsen som har ansvaret fie fralages ol disposnoncr
betrafande boluyeis vinst eller farhust, Vid Feslag oll erdelning
nnchittar detta bland annat en bedomning av om uxddniigen &
forvadiz med hEnsyn ol de keav som bolagets och koncemens
verhsamhersat, omfattaing och rsker spiller ph stodeken av batagers
och korcernens egna kapital, konsolidenn gbehov, Hividhiver och
stilining 1 Snrnigt.

Syrcleen unsvarar for bukigels siganisation och fmaltningen o
belygets anpeligenherer. Dena innefartar bland annar ai fordipands
begbim bolagors och koncemens ekonomiska stimation och an slls
ar bolagers orgumsation o uiformad =4 arp bokFHrinpen,
medelsforvalmmpen och bolggets chonominka angeligentcter 1 gt
kantralleras pl et beteypgando sin D sveckstillande divchkitren ska
shiiei den fopande faovalimingen enligt styrelsens nkilager och
snvisningar och bland annat vide de Mgirdes som i nisbvindga fic
att holagers hokfnng ska fllpies § dverensstimmedse med Lig och
fiie et medilsibrvalmingen ska skims pi ot betrypmnde i

Rovisorms ansvar
Viry el bewaffande revisionen av Movalimngen, och dinrmed vire
uttakande om ansversfrihon, S art inhdmia povesionsbevis Fore ae med

en ambg grach av sxkechee kunna beddma om adgen styrelseledamon
cller verkstallande direktibron o nfignt ﬂﬁ‘_ﬂd%j wrcende

* Eorctagr ndgon digind cller gort sig skyldi ull nigon forsummelic
sort ko fnanleds ersdmmpsdhy Idaghet mor balager, dllcr

* pd rehpoet aniat Siee hasdlar i senid med shtchobagslagen,

Vit mdl berriifande rovisoncn av edagey ol disposiionee av
bodagets vinat eller fidss, och dimaed vier urtslande am dessa, e an
eneel fimlig grad dy sikechet bedoma om forlaget ir firentipn med
ahticbolapshpen. '

Ramlig sakerher dr cn big grad av sakeshet, men ingen girans foe st
e sevaeon som ot enlign god revisionased § Sveripe allid kopner
air wppeicha ltgieder eller fomummelser som ken Genleds
erskningsshykBigher mor bolaget, eller ane eer frslag ol dispesitione
wy bolagets vinse eller frluse mee dr forenlign med akacbalagslepen. 3
Som en del av e revismn ealim god rovislonssed § Sverpe anvader n
professioncll omdome och har on professionellt skepusk insrlining
under bela revisonen, Granskaingen av frvalinigen och Fndager dll
dispositones av bolagers vinat eller forlun grondar s Fime pd
eevisinoen av rikenskaperna, Vilka tillemmande granshningipgindi
anem wtfiors baseras (i vir profosstonclla bedésmmeng msd
utp;iu,p!:u-nkt: sk ach vilsentigher. Dot innebis oie vi Fokuserar
granskningen pd siduns dngieder, omrdden och forbifanden sam

Beieitieral fewiidansbolag
Wismnlvge 1 Gt grf Thgmbim isbermanonal 10
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vasentlyga for vecksamheten och dr aveteg och overtradebsir shuille hia
ekl borydelse five holagets situarion, Vi gir igenom och prdvar
fimrade bedut, besbwtammderkag, vidtagma dtginder och andes
forhdllamden som e pelevanta finvier uitalande om ansvarsizihes,
Sam underlay foe vir urtilande om stycctiens forstyg nll disposbomes
betraffande bolagets vinst eller fichust harvi granskat om Gieslagee 3
fiserulige med aknebolagslagen,

Revisorns gronskning av
bolagsstyringsrapporten

Der ir syrelsen som har ansvater fi pETapporien pi
sichornn d-{rach fir s den e uppragad 1 enlighet med
dreredovismingeiagen. Vi pronsloning har shent enligr FARs umakmado
Rowl! 16 Revisnms pranskaing av boligestymingsrappacien. Deita
bnebis atr vie geanekinng av bobgsstyemmgrrappirien har e g
ik ening ach o vizsentlir mindre omfarming pmfon med den
tnrikining nch ormfattming som e sovision enlige Intemanonal
Seandards on Auditng och god sevisionssed § Svenpe hae, Vi anses an
derna granskning ger oss olidickBy prund fie vie wiideden

i bolagsstytningsrapport hae uppedttas. Upplystingar § enlighet mied
Gicap & § andm sipcket punkicma 25 1 amt T
kap. 31 § andra stycket saumma lag 3¢ forenliga med drsredovisningens
ok koncemredovisninpens Gvags delar same e § Svetensstimmeke
med Sreredovimnanpzbagen

Stockholm den 27 apal 2007

Corani Thormon Sweden AR

Carl-Johan lu%ca{
Auktonscrad reviane



